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Rozdziat 1 Charakterystyka LGD

1.1 Nazwa LGD

Petna nazwa LGD, ktdra bedzie odpowiedzialna za wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, brzmi: Lokalna Grupa
Rybacka KASZUBY. Statut zezwala na uzywanie skroconej nazwy: LGR Kaszuby. W niniejszej strategii uzywac
bedziemy takze skrétu LGR_K. Siedziba Stowarzyszenia miesci sie pod adresem: ul. P. Bukowskiego 2A, 83-333
Chmielno

1.2 Zwiezty opis obszaru
LGR_K obejmuje obszar 7 gmin powiatu kartuskiego bedgcych cztonkami LGR Kaszuby (85,4% powierzchni powiatu
kartuskiego):

e 1 gmina miejsko — wiejska: Kartuzy,

e 6 gmin wiejskich: Chmielno, Przodkowo, Sierakowice, Stezyca, Suleczyno, Somonino.
Obszar LGR jest spdjny przestrzennie i miesci sie w jednym obrysie. Wszystkie gminy nalezgce do LGR znajdujg sie na
obszarze jednego powiatu — pow. kartuskiego'.
Rysunek 1 Mapa LSR oraz obszar LSR na tle sgsiadujgcych gmin i powiatow
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Zrédto: opracowanie wiasne

! Sposroéd 8 gmin powiatu kartuskiego, tylko gmina Zukowo nie jest czeécig LGR.



Lokalna Grupa Rybacka obejmuje obszar tzw. Szwajcarii Kaszubskiej, potozony w pétnocno - wschodniej czesci
wojewoddztwa pomorskiego w bezposrednim sgsiedztwie Tréjmiasta i nalezy administracyjnie w catosci do powiatu
kartuskiego. Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby potozony jest w catosci
na terenie Pojezierza Kaszubskiego®.

Obszar LGR Kaszuby jest spojny przestrzennie, w kontekscie geograficznym

Tabela 1 Powierzchnia i ludnos¢ gmin tworzqcych LGR_K

Gminy Powierzchnia w km? Liczba ludnosci na 31.12.2013

Chmielno 79 7 261
Kartuzy 207 33023
Przodkowo 85 8401
Sierakowice 182 18 581
Somonino 12 10093
Stezyca 161 9928
Suleczyno 131 5247

Razem 957 92534

Zrédto: GUS, 2014 Statystyczne Vademecum Samorzadowca

1.3 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Zebranie zatozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Kaszuby odbyto sie 16 pazdziernika 2009 r. w
Wiezycy. Wzieto w nim udziat 59 oséb. Komitet Zatozycielski LGR Kaszuby dnia 29.10.2009 r. ztozyt wniosek o
rejestracje stowarzyszenia oséb fizycznych.

Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia do czasu wyboru Zarzadu nowi cztonkowie przyjmowani byli przez
Komitet Zatozycielski. Deklaracje cztonkowskie zostaty ztozone przez jednostki samorzadu terytorialnego, osoby
fizyczne i prawne z sektora spotecznego i gospodarczego — w tym reprezentantdow sektora rybackiego. Stosowne
uchwaty zostaty podjete przez Komitet Zatozycielski dnia 20 i 29 stycznia 2010 .

Tabela 2 Zestawienie gmin JST, ktore przystgpity do LGR Kaszuby

Lp. Samorzad Data podjecie uchwaty
0 przystgpieniu do LGR Kaszuby

1  Gmina Kartuzy 18.11.2009 .

2 Gmina Przodkowo 17.12.2009 .

3 Gmina Sierakowice 27.10.2009r.

4  Gmina Chmielno 05.11.2009 r.

5 Gmina Suleczyno 18.11.2009 .

6 Gmina Stezyca 10.11.2009 r.

7  Gmina Somonino 29.12.2009 .

8 Powiat Kartuski 26.11.2009 r.

Zrédto: opracowanie wiasne

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka KASZUBY posiada osobowo$¢ prawng w formie stowarzyszenia powstatego
na podstawie przepiséw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855
ze zm.), ustawy z dnia 3 kwietnia 2009 r. o wspieraniu zrdwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem
Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U. Nr 72, poz. 619), ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U.2015r. poz.378), rozporzadzenia Rady (WE) nr 1198/2006 z dnia 27 lipca 2006
r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rybackiego oraz rozporzadzenia Komisji (WE) nr 498/2007 z dnia 26 marca
2007 r. ustanawiajgcego szczegdtowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1198/2006 w sprawie
Europejskiego Funduszu Rybackiego.

LGR Kaszuby zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 22.12.2009 r. pod numerem 0000345207.
Charakter Stowarzyszenia jest ksztattowany przez jego cztonkdw — osoby prawne i osoby fizyczne, ktére reprezentujg
rozne Srodowiska. W szczegdlnosci dla osiggniecia celéw Stowarzyszenia wazna jest aktywnos¢ spoteczna cztonkéw z
sektora rybackiego.

2 J. Mordawski, Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko Pomorskie, Gdansk 2008 r
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Stowarzyszenie liczy obecnie (stan na 15.12.2015) 169 cztonkéw, w tym: 7 Gmin i Powiat, 13 oséb prawnych oraz
148 os6b fizycznych (kobiety — 52, mezczyzni — 96).
Stowarzyszenie LGR Kaszuby ma charakter otwarty i jest nastawione na poszerzanie sktadu partnerstwa, gdyz jest to
sposdb na zrealizowanie celéw statutowych, ktérymi sg m.in. ,aktywizowanie mieszkaricéw obszaréw zaleznych od
rybactwa” i ,inicjowanie oraz wspieranie dziatan realizowanych na zasadach partnerstwa”.
Podstawowe zasady udziatu w pracach LGR KASZUBY okresla Statut Stowarzyszenia (uwzgledniajgcy zmiany
uchwalone przez Walne Zebranie Cztonkéw w dniu 10 grudnia 2015r.) W Statucie ustalono, ze Stowarzyszenie
zrzeszad bedzie cztonkéw zwyczajnych, wspierajgcych i honorowych.
LGR Kaszuby realizowata LSROR w okresie programowania 2007-2013, na podstawie umowy o warunkach i
sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich nr 4/1/MRiRW-LGR/2010 zawartej w dniu 29
pazdziernika 2010r. i jest LGD w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U.2015r. poz.378).

1.4 Doswiadczenie kadry oraz cztonkéw LGR Kaszuby z okresu 2010-2015

Tabela 3 Doswiadczenie kadry oraz cztonkdw LGR_K z okresu wdrazania LSROR 2010-2015

Grupy Doswiadczenie z okresu wdrazania LSROR 2010- Opis doswiadczen
2015
Zarzad Ponad 63% skfadu Zarzadu, tj. 7 oséb, dziataw W skfadzie Zarzadu znajduja sie dwaj rybacy oraz
LGR Kaszuby LGR Kaszuby od 2010r i posiada wiedze i doswiadczeni przedstawiciele organizagji
doswiadczenie zdobyte podczas wdrazania pozarzagdowych, przedsiebiorcy oraz nauczyciele.

LSROR w ramach Priorytetu 4 PO RYBY 2007 — Cztonkowie Zarzgdu reprezentujg rézne branze
2013 (40% sktadu Zarzadu od marca 2014r.) (rybactwo, turystyka, gastronomia, budownictwo), dzieki
27% skfadu Zarzadu, tj. 3 osoby, od marca 2014 czemu uzupetniajg sie wiedzg i doswiadczeniem w

r.i9%, tj.10soba od lipca 2015 r. bardzo szerokim zakresie. Sg mieszkaricami kazdej z
Cztonkowie Zarzadu systematycznie poszerzali gmin na obszarze LGR, przez co doskonale znajg lokalne
swoje doswiadczenia i wiedze nt. zasad Srodowisko (potrzeby, problemy) na calym obszarze
wdrazania LSROR z wykorzystaniem podejscia  dziatania LGR Kaszuby.
LEADER
Rada LGR Cztonkowie Rady reprezentuijg lokalne Srodowiska —
Kaszuby Ponad 72% tj. 21 os6b ma doswiadczenie w wszystkie gminy na obszarze LGR Kaszuby. Wsréd
pracy w Komitecie LGR w okresie 2010-2015.  cztonkdw Rady sg osoby zwigzane z sektorem rybackim,
Cztonkowie Rady systematycznie poszerzali w tym m.in. wiasciciele stawdw hodowlanych,
swoje doswiadczenia i wiedze nt. zasad dzierzawcy obwoddw rybackich, wiasciciele/dzierzawcy
wdrazania LSROR z wykorzystaniem podejscia  jezior. CzZlonkowie Rady posiadajg bogatg wiedze i
LEADER doswiadczenie w réznych dziedzinach i branzach:

rybactwo, ochrona srodowiska, gastronomia, turystyka,
rolnictwo, dziatalnos$¢ spoteczna zwigzana z
wedkarstwem. Cztonkowie Rady reprezentujgcy m.in.
sektor publiczny posiadajg takze doswiadczenie w
realizacji projektow ze srodkdw unijnych, w tym
projektéw inwestycyjnych, a takze doswiadczenie w
realizacji dokumentdw strategicznych na poziomie gmin i

Powiatu.
Komisja Komisja Rewizyjna posiada wiedze i Cztonkowie Komisji Rewizyjnej, ze wzgledu na
Rewizyjna doswiadczenie w sprawowaniu kontroli reprezentatywnosc réznych branz (kultura,

LGR Kaszuby dotyczacej dziatalnosci LGR Kaszuby, w zakresie przedsiebiorczosé, fundusze UE) posiadajg bogate
m.in. realizacji LSROR w ramach PO RYBY 2007 —dos$wiadczenie m.in. w zakresie realizacji inicjatyw
2013. kulturalnych, promocyjnych, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dziatar na rzecz wigczania kobiet w zycie
Cztonkowie Komisji systematycznie poszerzali  spoteczne, wspétpracy z kotami gospodyn wiejskich,

swoje doswiadczenia i wiedze nt. zasad realizacji licznych inicjatywy na rzecz aktywizacji
wdrazania LSROR, z wykorzystaniem podejscia mieszkarcéw.
LEADER

Pracownicy ~ Wszyscy (100%) pracownicy Biura LGR Kaszuby Wszyscy (100%) pracownicy Biura posiadajg wieloletnie
Biura posiadajg wiedze i doswiadczenie w zakresie  doswiadczenie we wdrazaniu projektow



LGR Kaszuby  przygotowania wnioskéw o dofinansowanie i
whnioskdéw o pfatnosc, zdobyte podczas
wdrazania Priorytetu 4 PO RYBY 2007 — 2013
(Marta Sominka od 2009r., Ewelina Lila od
2010r., Katarzyna Hering od 2011r.).

Zespot odpowiedzialny byt za obstuge
administracyjng i biurowg LGR Kaszuby,
realizacje dziatari promocyjnych,
aktywizujgcych, realizacje projektow
wspotpracy., w tym w szczegdlnosci:
sporzadzanie wnioskéw o pfatnosc i
sprawozdan z realizacji LSROR, obstuga
przeprowadzanych kontroli np. przez UMWP,
MRIRW, prowadzenie indywidualnych
konsultacji i doradztwa dla wnioskodawcéw
oraz beneficjentéw zwigzanych z rozliczaniem
dotacji, sporzgdzaniem wnioskéw o ptatnosc i
sprawozdan z realizacji projektow oraz
sporzadzania aneksow do umow o
dofinansowanie

Ponad 90% cztonkdw LGR posiadajg wiedze i
doswiadczenie zdobyte podczas wdrazania
Priorytetu 4 PO RYBY 2007 — 2013

Cztonkowie
LGR

LGR Kaszuby wsréd Cztonkdw ma liczne grono:
Beneficjentdw osi 4 PO Ryby 2007-2013, ktorzy

z sukcesem aplikowali o $rodki finansowe,
zrealizowali i rozliczyli operacje.
Zgromadzona wiedza i umiejetnosci bedzie

wspotfinansowanych ze srodkéw UE (RPO WP, PO KL,
PROW) doswiadczenie i wiedze do wdrazania i
aktualizacji dokumentdw strategicznych o zasiegu
lokalnym/regionalnym. Posiadajg wyksztatcenie wyzsze
kierunkowe.

Marta Sominka: studia podyplomowe z zakresu finanse i
rachunkowos¢, znajomos¢ unijnych programow
pomocowych, wieloletnie doswiadczenie zawodowe w
NGO,

Katarzyna Hering: znajomos¢ unijnych programéw
pomocowych, bardzo dobra znajomos¢ obstugi
programow komputerowych, wieloletnie doswiadczenie
zawodowe w pracy w JST i NGO

Ewelina Lila: wyksztatcenie z zakresu finansow i
bankowosci, specjalnosé finanse i polityka pieniezna,
studia podyplomowe w zakresie prawno —
menedzerskim, studia podyplomowe w zakresie Prawo i
Fundusze Unii Europejskiej, udziat w cyklu szkolen z
zakresu przygotowania LSR w nowym okresie
budzetowym 2014-2020, wieloletnie doswiadczenie
zawodowe w JST i NGO

Pracownicy Biura systematycznie poszerzali swoje
doswiadczenia i wiedze nt. zasad wdrazania LSROR, z
wykorzystaniem podejscia LEADER podczas udziatu w
licznych spotkaniach i szkoleniach organizowanych np.
przez UMWP i MRiIRW

LGR Kaszuby czerpie z doswiadczenia cztonkdw
Stowarzyszenia przede wszystkim poprzez wymiane
informaciji i dostep do informacji oraz wsparcie
merytoryczne w realizacji zadan w tym:

-wymiana doswiadczen

-wspdlna organizacja zadan (wspdforganizacja) oraz
wspodlne podejmowanie inicjatyw

-pomoc w rozpowszechnianiu wsréd mieszkancow

procentowata podczas wdrazania LSR, usprawni obszaru informacji o realizowanych zadaniach, w

realizacje poszczegdlnych zdan zwigzanych z

realizacjg LSR oraz wykorzystaniem srodkéw w

ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i
Morze

Zrédto: opracowanie wtasne

szczegoblnosci o:

J konkursach

J naborach wnioskéw

. dziataniach aktywizujgcych
o dziataniach promocyjnych
o dziataniach informacyjnych

pomoc w rekrutacji uczestnikéw/grup docelowych zadan
realizowanych przez LGR

1.5 Doswiadczenie LGR Kaszuby w realizacji operacji na rzecz rozwoju obszaru LSR
LGR Kaszuby z sukcesem wdrozyta LSROR 2007-2013 z budzetem przekraczajagcym 39 min. zi.

Tabela 4 Dane charakteryzujgce efektywnosc i skutecznosc realizacji LSROR w latach 2010-2013

Wyszczegdlnienie Osiggniete wskazniki
Liczba ogtoszonych konkurséw o dofinansowanie operacji w ramach LSROR 33
Liczba wnioskéw o dofinansowanie operacji ztozonych w odpowiedzi na ogtoszone konkursy 429 (84.735.317,00z)
(wnioskowana kwota dofinansowania ogétem)
Liczba zawartych umoéw o dofinansowanie operacji, w tym: 129
przez podmioty z sektora publicznego 3
przez podmioty z sektora spotecznego i gospodarczego 98



Liczba operacji zrealizowanych w zakresie:

Ochrony srodowiska lub dziedzictwa przyrodniczego 24

Podnoszenia wartosci produktow rybactwa, rozwdj ustug na rzecz spotecznosci 52

Dywersyfikacji zatrudnienia oséb majgcych prace zwigzang z sektorem rybactwa 12

Wzmocnienie konkurencyjnosci i utrzymania atrakcyjnosci obszaréw VK|

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem, 64
w tym rybakéw w zakresie réznicowania dziafalnosci rybackiej 12
Liczba utworzonych miejsc pracy 156
Liczba nowych podmiotéw gospodarczych 9
Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy. 20

Zrédto: opracowanie wiasne

Projekt wspotpracy ,, Kuchnia z lkrg” zostat uhonorowany ,Nagrodg Najlepszego Projektu” w Brukseli podczas
konferencji poswieconej m.in. rezultatom wykorzystania Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego,
organizowanej przez Dyrekcje Generalng ds. Gospodarki Morskiej i Rybotdwstwa oraz Europejska Sie¢ Obszaréw
Zaleinych od Rybactwa FARNET®.

Efektem wspotpracy z partnerem z Bufgarii, byta realizacja projektu ,,Smak morza”, w efekcie ktérego powstata
tréjjezyczna ksigzka kucharska.

1.6 Projekty LGR_K wspotfinansowane z innych zrédet, w okresie 2010-2015

e Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, finansowany ze srodkéw EFS. Kwota dotacji:
49 995,16 zt

e Projekt w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach ktérego powstata wielkoformatowa
mobilna wystawa fotograficzna bedaca adaptacjg kaszubskiej epopei ,,Zycie i przygody Remusa” Aleksandra
Majkowskiego, 16 inscenizacji przedstawiajgcych fragmenty powiesci (16 wielkoformatowych tablic). Kwota
dofinansowania Projektu: 32 000,00 zt.

e Projekt w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich ,,Aktywna Mtodziez w sSrodowisku Lokalnym”,
ktérego gtéwnym celem byta aktywizacja srodowiska mtodziezowego oraz zwiekszenie zaangazowania
mtodziezy w zycie publiczne, zwiekszenie poziomu wiedzy 54 uczestnikdéw nt. lokalnego dziedzictwa
przyrodniczo — krajobrazowego, turystycznego, kulturowego, itp., promocja lokalnych zasobdw naturalnych,
zachecenie mtodziezy do angazowania sie w sprawy wspdlnotowe, inicjatywy lokalne oraz do wspodtpracy z
instytucjami i wtadzami lokalnymi. Kwota dofinansowania Projektu: 39.027,22zt

Zgromadzony przez lata potencjat LGR_K zostanie wykorzystany w okresie realizacji LSR, poprzez:

e  Woykorzystanie nabytych doswiadczen i umiejetnosci zdobytych podczas realizacji 20 projektéow wspétpracy.

e  Woykorzystanie sprawdzonych w latach 2010-2015 metod komunikacji, rozpowszechniania informacji i
promoc;ji

e  Woykorzystanie wiedzy i doswiadczenia cztonkéw LGR_K i wspdtpracujgcych podmiotdw i organizacji w
zakresie realizacji dziatan na rzecz skutecznego wdrozenia LSR

e Wykorzystanie doswiadczenia cztonkdw organdéw, w tym w szczegdlnosci cztonkéw Rady w ocenie i wyborze
operacji do dofinansowania (90% cztonkéw Rady posiada doswiadczenia z realizacji LSROR). Zaréwno liczba
ogtaszanych konkurséw (33), jaki liczba zgtoszonych wnioskéw(429) byta bardzo wysoka i $wiadczy o
wysokim poziomie zdolnosci i profesjonalizmu LGR

1.7 Opis struktury LGD

Najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do jego kompetencji nalezy podejmowanie
zasadniczych decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem LGR KASZUBY. Walne Zebranie Cztonkéw podejmuje m.in.
uchwaty dotyczace wyboru i odwotania pozostatych organéw Stowarzyszenia, ktérymi sg Zarzad, Komisja Rewizyjna
oraz Rada. Podstawowag zasadg funkcjonowania LGR Kaszuby, jest rozdziat funkcji: zarzadczej (Zarzad), decyzyjnej
(Rada) i kontrolnej (Komisja Rewizyjna). Jedna osoba moze by¢ cztonkiem tylko jednego z w/w organdw. Sktady
osobowe Zarzadu i Komisji Rewizyjnej uzupetnione zostaty w trakcie Walnego Zebrania Cztonkdéw, ktére odbyto sie
dnia 13 marca 2014r. Sktad osobowy Rady wybrany zostat przez Walne Zebranie Cztonkéw 10 grudnia 2015r. Podziat
zadan pomiedzy wymienione wyzej organy zostat okreslony w Statucie Stowarzyszenia.

Zarzad LGR_K

3 Projekt znajduje sie w dziale ,,dobrych praktyk” sieci FARNET. Zobacz: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fish-
training-future-chefs-kaszuby-flag-north-kaszuby-flag-pl
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Zarzad jest organem wykonawczym Stowarzyszenia. Walne Zebranie Cztonkéw w drodze uchwaty ustalito, ze Zarzad
Stowarzyszenia liczy 11 oséb. Cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia zostali wybrani w gtosowaniu. Kadencja Zarzadu
trwa 4 lata. Cztonkowie Zarzgdu reprezentujg rézne branze (rybactwo, turystyka, gastronomia, budownictwo), dzieki
czemu uzupetniajg sie wiedzg i doswiadczeniem w bardzo szerokim zakresie. Sg mieszkarncami kazdej z gmin na
obszarze LGR, przez co doskonale znajg lokalne srodowisko (potrzeby, problemy) na catym obszarze dziatania LGR
Kaszuby.

Komisja Rewizyjna

Organem nadzoru i kontroli wewnetrznej Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna. W jej sktad wchodza 3 osoby
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej, ze wzgledu na reprezentatywnos¢ réznych branz (kultura, przedsiebiorczosé,
fundusze UE) posiadajg bogate doswiadczenie m.in. w zakresie realizacji inicjatyw kulturalnych, promocyjnych,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dziatan na rzecz wtaczania kobiet w zycie spoteczne, wspdtpracy z kotami
gospodyn wiejskich, realizacji licznych inicjatywy na rzecz aktywizacji mieszkancéw. Szczegdtowe zasady dziatalnosci
Komisji Rewizyjnej okresla regulamin jej funkcjonowania przyjety w drodze uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkdéw.
Rada

Rada jest organem, do ktérego wytgcznych wtasciwosci nalezy wybér operacji do dofinansowania w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ponadto do kompetencji tego organu nalezy uchwalanie i aktualizacja LSR, uchwalanie i
aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
kryteriéw wyboru operacji do dofinansowania i ustalanie kwoty wsparcia. Uchwaty Rady zapadajg w gtosowaniach
jawnych, zwyktg wiekszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania. Uchwaty
Rady zwigzane z oceng operacji i dokonywaniem wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju zapadajg w gtosowaniu jawnym, zwyktg wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci, co najmniej potowy
uprawnionych do gtosowania cztonkéw Rady, w tym przy obecnosci Przewodniczgcego lub Zastepcy
Przewodniczgcego Rady, z zachowaniem parytetu, co oznacza, ze zadna grupa interesu rozumiana minimum jako
grupa przedstawicieli danego sektora (spotecznego, gospodarczego, publicznego) nie posiada wiecej niz 49% praw
gtosu. Cztonkowie Rady, ktérych jest 29, zostali wybrani sposrdd reprezentantéw wszystkich sektoréw przez Walne
Zebranie Cztonkéw, w drodze uchwaty w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw. Kadencja Rady wynosi 4
lata. Po zakonczeniu kadencji cztonkostwo w Radzie wygasa bez potrzeby podjecia uchwaty w przedmiocie
odwotania.

Szczegbtowe procedury dziatalnosci Rady okresla regulamin jego funkcjonowania, przyjety w drodze uchwaty przez
Walne Zebranie Cztonkdéw. Dokument ten ustala zasady odbywania posiedzen Komitetu i podejmowania uchwat.
Ponadto Walne Zebranie Cztonkdw natozyto na Komitet obowigzek opracowania i przyjecia szczegétowego
regulaminu obejmujgcego zasady i procedury funkcjonowania tego organu, ktére powinny uwzglednia¢ m.in.
demokratycznosc i jawnos$é podejmowania decyzji, bezstronnos¢ oceny, przejrzystos¢ procedur, adekwatnosc
kryteridéw wyboru operacji z LSR itd. Rada LGR Kaszuby przyjeta szczegdétowy regulamin uchwatg w dniu 21.12.2015r.

Tabela 5 Sktad Rady LGR Kaszuby

Imie i Nazwisko ~ Doswiadcz SEKTORY PODSTAWOWE Mieszkarn  Miejsce  Wiek
enie w cy zamieszkania poniz
G realizacji  sektor sektor rybacy sektor na pobyt staty ej 35
- LSROR  publiczny  gospodarczy spoteczny naobszarze lat
objetym LSR
1 Lech Reglinski TAK TAK TAK
2 Andrzej Chistowski TAK TAK TAK TAK (Stezyca)
3 Radostaw Jankowski TAK TAK TAK TAK (Kartuzy)
4  Piotr Klimowicz TAK TAK TAK
5 AndrzejLehman TAK TAK TAK TAK
(Suleczyno)
6 Stanistaw Markowski TAK TAK TAK TAK
(Somonino)
7 Mieczystaw Petka TAK TAK

8 AndrzejSela TAK TAK TAK TAK (Kartuzy)



9 Wiodzimierz TAK TAK TAK TAK X

Siemieniuk (Sierakowice)

10 Woijciech Stencel TAK TAK TAK TAK X
(Suleczyno)

M Ryszard Zelewski TAK TAK TAK TAK
(Sierakowice)

12 Bernard Zotadz TAK TAK TAK TAK
(Chmielno)

13 Katarzyna Kloska TAK TAK TAK X
(Somonino)

14 Stefan Makurat TAK TAK TAK (Kartuzy)

15 Hanna Formela TAK TAK
(Chmielno)

16 Alicja Mazur TAK TAK TAK (Kartuzy)

17 Sylwia Biankowska TAK TAK (Kartuzy)

18 Marek Brusznicki TAK TAK TAK
(Somonino)

19 Henryk Kozyczkowski TAK TAK TAK
(Suleczyno)

20 Magdalena Kreft - TAK TAK X

Mielewczyk (Chmielno)

21 Lidia Polanska TAK TAK TAK
(Przodkowo)

22 Marian Reglinski TAK TAK TAK (Kartuzy)

23 Jarostaw Stencel TAK TAK TAK (Stezyca) X

24 Stanistaw Karcz TAK TAK  TAK (Kartuzy)

25 Ryszard Szostak TAK TAK  TAK (Kartuzy)

26 Marcin Paracki TAK TAK X
(Sierakowice)

27 Andrzej Igielski TAK  TAK (Kartuzy)

28 Antoni Czaja TAK  TAK
(Chmielno)

29 Weronika Zdrojewska TAK  TAK X
(Chmielno)

Razem 8 14 12 1 6
27,59% 48,28% 11,38% 3,45% 20,69%

max. 30 % max. 49% 40-49% max. 49%

Zrédto: opracowanie wiasne

e Sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady (27,59%).

e Sektor gospodarczy (tacznie z sektorem rybackim) stanowi 48,28% sktadu Rady.

e Przedstawiciele sektora rybackiego stanowig wiecej niz 40% cztonkéw Rady (41,38%).

e Sektor spoteczny stanowi 3,45% sktadu Rady.

o Kobiety (7 kobiet) stanowig 24% sktadu Rady.

e Osoby ponizej 35 roku zycia stanowia 24% (7 osob) sktadu Rady.

o Skfad Rady wskazuje, ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz
49% praw gltosu w podejmowaniu decyz;ji.

1.8 Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Kluczowe elementy procesu wyboru i oceny operacji zostaty wskazane w Regulaminie organizacyjnym dotyczacym
zasad i procedur funkcjonowania Rady LGR Kaszuby.



Tabela 6 Zestawienie elementdw procesu wyboru i oceny operacji ze wskazaniem miejsca w Regulaminie Organizacyjnym
dotyczqcy zasad i procedur funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

Elementy procesu wyboru i oceny Odestanie do dokumentu zrédtowego
Wskazano i opisano sposéb §8 ust.5
udostepnienia procedur do §1ust.6

wiadomosci publiczne;.
Sposéb organizacji naboréw
whnioskéw, w tym:

Opis trybu ogtaszania naboru Zatgcznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru wnioskéw o
dofinansowanie operacji” (I, pkt. 2)

Czas trwania naboru Zatacznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru wnioskéw o
dofinansowanie operacji” (Il, pkt. 1)

Miejsce sktadania wniosku Zatacznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru wnioskéw o

dofinansowanie operacji” (Il, pkt. 2)
Szczegdtowe zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji, w

tym:
Opis oceny wnioskéw Zatgcznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru wnioskéw o
dofinansowanie operacji” (V, pkt. 1-16 i VI, pkt. 1-14)
Sposéb dokumentowania oceny §8 ust. 4iust.7
whioskow §14
Wzory dokumentow Zatacznik ,,Wzory dokumentéw”
Procedura podawania do publicznej §lust. 6
wiadomosci protokotéw z posiedzen §14 ust. 3
dotyczacych oceny i wyboru operacji, Zatgcznik
zawierajgcych informacje o Procedura wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR
wytgczeniach z procesu decyzyjnego, (VII, pkt. 8, ppkt. 5)
ze wskazaniem, ktérych wnioskéw
wylgczenie dotyczy.
Szczegbtowy sposéb informowaniao  Zatgcznik ,,Procedura wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR”
wynikach oceny i mozliwosci (VII, pkt. 9-11)
whiesienia protestu, w tym:
Warunki i sposéb wniesienia protestu Zafgcznik ,,Procedura wniesienia protestu”
(VI pkt. 1-8)
Termin wniesienia protestu Zafgcznik ,,Procedura wniesienia protestu”
(VI pkt. 1)

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli dokonano analizy kluczowych elementéw procedur oceny i wyboru operacji, pod katem ich
zgodnosci z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS. Partycypacyjny charakter przyjmowania procedur zagwarantowat
niedyskryminacyjny charakter przyjetych rozwigzan.

Proponowane procedury zostaty uznane przez respondentdw ankiety on-line z grudnia 2015* za przejrzyste,
aczkolwiek wiekszosé pytanych nisko ocenita zrozumiatos¢ zapiséw. Dzieki tej informacji dokonano szeregu zmian w
tresci, polegajacych na uproszczeniu stosowanego jezyka.

Tabela 7 Zgodnos¢ procedur oceny i wyboru operacji z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS

Elementy podlegajace ocenie Nazwa dokumentu Odestanie do dokumentu zrédtowego
Pozwalajgce unikngé ryzyka konfliktu Regulamin §7
intereséw tj. zawierajg wzory deklaracji ~ Organizacyjny Zafgcznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru
bezstronnosci dotyczacy zasad i whioskéw o dofinansowanie operacji”
procedur (IV, pkt. 3-7) Wz6r3
funkcjonowania Rady
LGR Kaszuby
Regulacje zapewniajgce zachowanie Statut §13 ust. 3 pkt. 2) pkt. a)
parytetu sektorowego §13 ust. 10

4 Ankieta online z grudnia 2015, N=14
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Regulamin Rady §6ust.4

Regulamin §Must.3i4

Organizacyjny Zatacznik ,,Procedura oceny zgodnosci operacii z LSR” (V,

dotyczacy zasad i pkt. 6)

procedur »Procedura oceny operacji pod katem spetniania kryteriéw

funkcjonowania Rady wyboru operacji LSR” (VI, pkt. 7)

LGR Kaszuby »Procedura wyboru operacji do dofinansowania w ramach
LSR” (VII, pkt. 2)

Postepowanie w sytuacjach wyjgtkowych Zatacznik ,,Procedura oceny operacji pod kagtem spetniania

kryteriéw wyboru operacji LSR”
(VI, pkt.14)

»Procedura wyboru operacji do dofinansowania w ramach
LSR” (VII, pkt. 7)

Stosowanie tych samych kryteriow w Zatacznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru
catym procesie wyboru w ramach danego whnioskéw o dofinansowanie operacji” (1, pkt. 4)
naboru

Tryb wniesienia przez wnioskodawcow Zatacznik ,,Procedura wniesienia protestu”

protestu od rozstrzygnie¢ organu (VII-XIV)

decyzyjnego, w sposdb zapewniajacy
mozliwos¢ skutecznego wniesienia

protestu.
LSR przewiduje prowadzenie rejestru Regulamin §7 ust. 1
interesdw cztonkdw organu decyzyjnego, Organizacyjny Zafgcznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru
pozwalajgcego na identyfikacje charakteru dotyczacy zasad i whioskdw o dofinansowanie operacji” (IV, pkt. 4)
powigzan z procedur Wz6r2
whnioskodawcami/poszczegdlnymi funkcjonowania Rady
projektami. LGR Kaszuby
Procedura postepowania w sytuacji Regulamin Zatacznik ,,Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR” (V,
rozbieznych ocen w ramach kryteriéw Organizacyjny pkt. 10-14)
dotyczacy zasad i »Procedura oceny operacji pod katem spetniania kryteriow
procedur wyboru operacji LSR” (VI, pkt. 10-12)
funkcjonowania Rady
LGR Kaszuby
Ustanowienie osoby/komisji, ktorej Regulamin Rady §5 ust. 3
zadaniem bedzie czuwanie nad Regulamin §8 ust. 6
prawidtowym przebiegiem procesu oceny i Organizacyjny Zatacznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru
wyboru, poprawnosci dokumentacji, dotyczacy zasad i whioskéw o dofinansowanie operacji” (IV, pkt. 32)
zgodnosci formalne;j. procedur
funkcjonowania Rady
LGR Kaszuby
Inne kwestie wskazane w Poradniku dla LGD
Dziatania dyscyplinujgce wobec Regulamin §8 ust. 6
cztonkdw/reprezentantdw cztonkdw, Organizacyjny Zatacznik ,,Procedura ogtoszenia i organizacji naboru
ktdrzy systematycznie nie biorg udziatuw dotyczacy zasad i whioskéw o dofinansowanie operacji” (IV, pkt. 3)

posiedzeniach organu decyzyjnego lub tez procedur

podczas dokonywania oceny wnioskdw nie funkcjonowania Rady
stosujg zatwierdzonych kryteriéw LGR Kaszuby
(dokonujg oceny w sposdb niezgodny z

trescig kryteriéw oceny).

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 8 Elementy rozwiqzan organizacyjnych procesu wyboru i oceny operacji
Elementy procesu oceny i wyboru Nazwa dokumentu Odestfanie do
dokumentu
Zrodtowego



Opisy/ Procedury okreslajg podziat zadan
pracownikéw Biura.

Zadania w zakresie animac;ji lokalnej i wspétpracy
oraz metody ich pomiaru

Szkolenia dla cztonkdw organu decyzyjnego w
zakresie oceny wnioskéw w celu podniesienia ich
wiedzy i kompetencji.

Plan szkolen dla cztonkdw organu decyzyjnego i
pracownikéw LGR

Okreslenie sposobu pomiaru jakosci udzielonego
doradztwa na stanowiskach pracy zwigzanych z
doradztwem

Wymagania sg adekwatne do przewidzianych
obowigzkéw

Ponad 50% pracownikéw zatrudnionych w LGR
Kaszuby posiada doswiadczenie i wiedze do
wadrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych
o zasiegu lokalnym/regionalnym

Szczegdtowy opis pomiaru efektywnosci
Swiadczonego doradztwa

Pracownicy Biura LGR Kaszuby posiadajg
doswiadczenie w przygotowaniu wnioskéw o
dofinansowanie, wnioskéw o ptatnosé i sprawozdan
w ramach PO Ryby 2007-2013

Cztonek Zarzadu LGR Kaszuby jest przedstawicielem
sektora rybackiego

Szczegdtowe cele i wskazniki projektdw wspdtpracy

LSR zawiera przejrzyste zasady ustalania nowych lub
zmiany kryteridw oceny.

Kryteria oceny sg mierzalne, posiadajg metodologie
wyliczenia, zawierajg szczegbtowy opis, nie budza
watpliwosci interpretacyjnych (definicje)

Zasady tworzenia i zmiany kryteriéw s3 ustalane ze
spotecznoscia lokalna, w tym z przedstawicielami
sektora rybackiego

Konstrukcja kryteriéw wskazuje na preferowanie
operacji majacych pozytywny wptyw na sektor
rybacki

Konstrukcja kryteriéw wskazuje na preferowanie
operacji, w ktérych wktad wtasny wnioskodawcy
przekracza intensywnos$¢ pomocy okreslong w PO
Ryby

Zrédto: opracowanie wtasne

Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Rybacka Kaszuby

Opisy stanowisk

LSR

Zarzadzenie Prezesa LGR z dnia 21 grudnia 2015 r.
Regulamin Organizacyjny dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

Zarzadzenie Prezesa LGR z dnia 21 grudnia 2015 r.

LSR

Regulamin ,,Procedura naboru pracownikéw LGR
Kaszuby”

Opisy stanowisk

Umowy o prace

Zakresy czynnosci/Opisy stanowisk
Certyfikaty/Zaswiadczenia itp.

LSR
LSR

Zakresy czynnosci

LSR

Uchwata Nr 49/VIl/2014 Walnego Zebrania Cztonkdw
LGR Kaszuby z dn. 13.03.2014 ws. powotania pozostatych

Cztonkdw Zarzadu

Zaswiadczenie Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej

LSR

Zatacznik do wniosku o wybor LSR ,,Zadania LGR Kaszuby

w zakresie animaciji lokalnej i wspotpracy”

LSR

Regulamin Organizacyjny dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

Regulamin Organizacyjny dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

LSR

Regulamin Organizacyjny dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

Regulamin Organizacyjny dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

Regulamin Organizacyjny dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR Kaszuby

LGD nie przewiduje realizacji projektéw grantowych, w ramach LSR.

85, §9, §10

Tabela 41i42

§8 ust. 9

Zatacznik 2

§15, §16, §17

Zatacznik nr 2

Rozdziat 1.4

Rozdziat 1.4,
tabela 3

Tabela 40

Zatacznik nr1
§15, §16

Zatacznik
Wz6r 5iwzor
8

Zatacznik nr1
§16

Zatacznik
Wz6r8

Zafgcznik
Wzér 8

11



1.9 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

12

Tabela 9 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem gtéwnych

kwestii, ktdre sq w nich zawarte
Nazwa dokumentu Sposéb uchwalenia /

nowelizacji dokumentu

Uchwata nr 65/X/2015 WZC

LGR Kaszuby z dnia 10.12.2015

Statut

Regulamin Walnego Zebrania Uchwata WZC LGR Kaszuby

Cztonkdéw LGR Kaszuby 66/X/2015 z dnia 10.12.2015
Regulamin Zarzadu LGR Uchwaty WZC LGR Kaszuby
Kaszuby 46/VI1/2014

z dnia 13 marca 2014
Regulamin Komisji Rewizyjnej Uchwata WZCnr5
LGR Kaszuby z dnia 2.02.2010
Regulamin Rady LGR Kaszuby Uchwata WZC LGR Kaszuby

67/X/2015 z dnia 10.12.2015

Uchwata nr 1/4/2015 Rady LGR
Kaszuby z dnia 21.12.2015

Regulamin organizacyjny
dotyczacy zasad i procedur
funkcjonowania Rady LGR
Kaszuby

Uchwata nr 3/LXXIll Zarzadu
LGR Kaszuby z dnia 13.07.2015

Regulamin Pracy Biura
Stowarzyszenia LGR Kaszuby

Uchwata Zarzadu LGR Kaszuby
ws. ustalania wielkosci
zatrudnienia i zasad
wynagradzania pracownikéw
Biura LGR Kaszuby

Regulamin ,,Procedura naboru
pracownikéw LGR Kaszuby”

Uchwata nr 1/VIl Zarzadu LGR
Kaszuby z dnia 26.11.2009

Uchwata nr 1/VIIl Zarzadu LGR
Kaszuby z dnia 10.12.2010

Regulowane kwestie

Cel i zasady dziatania LGR Kaszuby

Organ nadzoru

Organy LGR Kaszuby i ich kompetencje, w tym Rady
odpowiedzialnej za ocene i wybdr operacji do
dofinansowania, aktualizacje LSR, procedur i kryteriow
wyboru operaciji

Zasady reprezentacji poszczegdlnych sektoréw w Radzie
Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGR

Zasady uzupetniania sktadu osobowego organéw LGR
Zasady zwotywania posiedzen prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat

Zasady wyboru cztonkéw organdéw

Zasady protokotowania posiedzen

Zakres i zasady dziafania Zarzadu

Tryb odbywania posiedzen oraz podejmowania uchwat

Zakres i zasady dziatania

Tryb odbywania posiedzen

Zasady protokotowania posiedzen

Zasady prowadzenia obrad i podejmowania decyzji

Zasady i charakter procedur funkcjonowania Rady
Uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkéw
Rady

Szczegdtowe zasady zwotywania, odbywania posiedzen,
podejmowania uchwat, protokofowania posiedzen (Tryb
odbywania posiedzer Rady)

Szczegdtowe zasady wypetniania deklaracji bezstronnosci oraz
wypetniania karty rejestru intereséw cztonkdw Rady
Szczegdtowe zasady zachowania bezstronnosci Cztonkéw
Rady (Wyfgczenie Cztonka Rady)

Procedury oceny i wyboru operacji do dofinansowania w LSR
(szczegdtowe zasady podejmowania decyzji ws. wyboru
operacji)

Zasady dokumentowania posiedzen, Zasady protokotowania
posiedzen Rady

Zasady zmiany LSR, procedur oraz kryteriéw wyboru operacji
do dofinansowania

Organizacja Biura oraz zakres dziatania i kompetencji
Dyrektora Biura i pozostatych pracownikéw

Czas Pracy

Obecnos¢ w pracy, usprawiedliwienie nieobecnosci i spdznien
Wyjazdy stuzbowe, szkolenia, spotkania

Kary porzagdkowe i nagrody

Zasady wynagradzania pracownikéw

Zasady zatrudniania pracownikéw
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Zasady Rachunkowosci Zarzadzenie Prezesa Zarzadu  Wykaz ksigg rachunkowych

Stowarzyszenia LGR Kaszuby z Plany Kont

dn. 19.04.2010r. ws. zasad

rachunkowosci
Polityka bezpieczenstwa Zarzadzenie Prezesa Zarzadu  Zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
LGR Kaszuby zdn.11.12.2015  osobowych (aktualizacja)
Instrukcja Obiegu Zarzadzenie Prezesa Zarzadu  Instrukcja obiegu dokumentdw (aktualizacja)
Dokumentéw LGR Kaszuby z dn. 13.07.2015
w Lokalnej Grupie Rybackiej
Kaszuby

Zrédto: opracowanie wiasne

Kluczowe dla dziatalnos$ci LGR Kaszuby dokumenty regulujgce dziatalno$é Stowarzyszenia sg publikowane na stronie
internetowej LGR Kaszuby. Zmiany w poszczegdlnych dokumentach i ich aktualizacje sg wprowadzane w trybie
odpowiadajgcym trybowi ich uchwalania.

Rozdziat 2 Partycypacyjny charakter LSR

Przygotowanie LSR miato charakter partycypacyjny. Mieszkancy obszaru byli zapraszani na kolejne spotkania,
poczawszy do lipca 2015. Uczestnikom spotkan proponowano udziat w réznych partycypacyjnych metodach
konsultacji — informacji zwrotnej i wspdtuczestnictwa w tworzeniu LSR.

2.1 Metody

W procesie konsultacji wykorzystano metody opisane w bazie dobrych praktyk, stworzona i prowadzona przez

Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE) w ramach projektu ,,Decydujmy razem” °.

Tabela 10 Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR

Kluczowe etapy Metody partycypacyjne wykorzystane w pracy nad LSR
przygotowania LSR Wywiad Ankietaonline/ Bialy  Spotkania Grupy  Warsztaty Partycypacyjne
indywidualny kwestionariusz wywiad konsultacyjne robocze konsultacyj planowanie
owa ne strategiczne
1) Diagnoza i analiza SWOT. 24.08.2015 Lipiec 2015 Tak 07.07.2015 10.07.2015 19.08.2015 08/09.09.2015
27.08.2015 Pazdziernik 05.08.2015 16.07.2015 02/03.09.2015
27.08.2015 2015 14.10.2015 14.08.2015 10/1.09.2015
02.09.2015 28.08.2015 15/16.09.2015
03.09.2015
2) Okreslanie celéw i Tak 08.10.2015 24.09.2015 18.11.2015  28.09.2015
wskaznikow w odniesieniu do 28.09.2015 19.11.2015  28.09.2015
opracowania LSR oraz 01.10.2015 24.11.2015  13.10.2015
opracowanie planu dziafania. 03.11.2015 24.11.2015
3) Opracowanie zasad wyboru Listopad 2015  Tak 2511.2015  27.11.2015 26.11.2015
operacji i ustalania kryteriow
wyboru.
4) Opracowanie zasad 10.12.2015 Grudzien 2015  Tak 10.12.2015 1.12.2015 03.12.2015
monitorowania i ewaluaciji. 09.12.2015
5) Przygotowanie planu Lipiec 2015 Tak 2112.2015  18.12.2015 30.07.2015
komunikacyjnego w Grudzier 2015

odniesieniu do realizacji LSR.

Zrédto: opracowanie wiasne

Na etapie ,,Przygotowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR” wykorzystano wyniki badan
witasnych: ,Raport oceny wtasnej LGR Kaszuby, wrzesien 2012 r.” oraz ,,Raport oceny wtasnej LGR Kaszuby,
czerwiec 2013 r.”

2.2 Podstawowe informacje dotyczgce przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng

Tabela 11 Przeprowadzone konsultacje LSR ze spotecznosciq lokalng na kluczowych etapach prac

5 Zobacz: http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/637582
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0N

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.

33.

Miejsce
Chmielno

Chmielno
Chmielno
Chmielno

Chmielnie
Chmielno
Chmielno

Sierakowice

Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno

Chmielno

Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielno

Chmielno
Chmielno

Chmielno
Chmielno
Chmielno

Chmielno

Daty
spotkan
07.07.2015

10.07.2015
16.07.2015
30.07.2015

Lipiec
2015

05.08.2015
14.08.2015
19.08.2015

24.08.2015

27.08.2015
27.08.2015
28.08.2015
02.09.2015

03.09.2015

02.09.2015
03.09.2015
08.09.2015
09.09.2015
10.09.2015
11.09.2015
15.09.2015
16.09.2015
24.09.2015
28.09.2015

28.09.2015
28.09.2015

01.10.2015
08.10.2015
13.10.2015

14.10.2015

Liczba
uczestnikow
58

24

18
27
20
42

10
16

26
20
15
14
19
16
19
14
10
11

11

11

12

21

Grupa docelowa

LGR, w tym rybacy

Przedstawiciele
sektorow
gospodarczego, w
tym rybackiego,
publicznego
spotecznego,
Rybacy

Mtodziez
Niepetnosprawni
Mieszkancy

LGR, w tym rybacy
LGR, w tym rybacy

Osoba
niepetnosprawna
Problemy kobiet

Problemy mtodziezy

Problemy
akwakultury
Rybotéwstwo
jeziorne

Kobiety

Kobiety
Niepetnosprawni
Niepetnosprawni
Mtodziez
Mtodziez

Rybacy

Rybacy

Rybacy

LGR, rybacy

Rybacy

Rybacy

Mieszkancy

Metoda partycypacji

Spotkanie konsultacyjne
Biaty wywiad

Grupa robocza

Grupa robocza
Partycypacyjne
planowanie
strategiczne. Technika
grup nominalnych

Badanie z uzyciem
kwestionariusza
ankiety,

dostepnego na stronie
WWW

Spotkanie konsultacyjne
Grupa robocza
Warsztat konsultacyjny.
Technika Awers-rewers
Wywiad indywidualny.

Wywiad indywidualny
Wywiad indywidualny
Grupa robocza

Wywiad indywidualny

Wywiad indywidualny

Partycypacyjne
planowanie
strategiczne. Technika
SWOT z macierza
konfrontacji

Grupa robocza
Partycypacyjne
planowanie
strategiczne. Technika
drzewa problemoéw
Grupa robocza
Partycypacyjne
planowanie
strategiczne. Technika
drzewa problemoéw
Grupa robocza
Spotkanie konsultacyjne
Partycypacyjne
planowanie
strategiczne. Panel
heurystyczny
Spotkanie

14
Kluczowe etapy

Diagnozai
analiza SWOT

Przygotowanie
planu
komunikacyjnego
w odniesieniu do
realizacji LSR.

Diagnozai
analiza SWOT

Okreslanie celéw
i wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR
oraz
opracowanie
planu dziatania.

Diagnozai



34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

41.
42.

43,
44,

45,
46.
47.

48.
49.

50.

51.

52.

Pazdziernik 2015

Chmielno
Chmielno
Sierakowice
Somonino
Kartuzy

Chmielno

Chmielno

Chmielno

Listopad 2015

Chmielno

Chmielno

Chmielno
Chmielno
Chmielno
Chmielnie

Chmielnie

03.11.2015
18.11.2015
19.11.2015
24.11.2015
24.11.2015

25.11.2015

26.11.2015

27.11.2015

03.12.2015

09.12.2015

10.12.2015
10.12.2015
11.12.2015
18.12.2015

21.12.2015

Grudzien 2015

Zrédto: opracowanie wiasne
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23
22
10
22

22

36

14
22

20

19

Mieszkancy

Mieszkancy

Mieszkancy

Mieszkarncy/Mtodziez

LGR, w tym rybacy
LGR, Cztonkowie w
tym rybacy

Ewaluacja
LGR, w tym rybacy

LGR/Rada, w tym
rybacy
Mieszkancy

Mieszkancy

konsultacyjne. Dyskusja
moderowana.
Ankieta online

Grupa robocza
Warsztaty
konsultacyjne. Dyskusja
moderowana.

Spotkanie
konsultacyjne. Dyskusja
moderowana.
Warsztaty
konsultacyjne

Grupa robocza

Ankieta online
Warsztaty
konsultacyjne

Grupa robocza

Wywiad indywidualny
Spotkanie konsultacyjne
Grupa robocza

Grupa robocza

Spotkanie konsultacyjne

Ankieta online

Ankieta online

2.3 Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z badan, analiz, konsultacji
Tabela 12 Kluczowe wnioski z badan, analiz, konsultacji wykorzystane przy konstruowaniu logiki interwencji LSR
Kluczowe wnioski

Efektywnos¢ komunikacji. Wnioski z badan Mieszkancy obszaru,

ewaluacji zewnetrznych LSROR

Wybér grup defaworyzowanych. Whnioski z Grupy defaworyzowane:
kobiety, mtodziez, osoby

badan ankietowych LGR_K dotyczace
zdefiniowania grup

Grupy docelowe

niepetnosprawne
Wybor rybackiego charakteru LSR. Whioski Mieszkancy obszaru,

15
analiza SWOT

Diagnozai
analiza SWOT
Okreslanie celow
i wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR
oraz
opracowanie
planu dziatania.
Opracowanie
zasad wyboru
operacjii
ustalania
kryteriéw
wyboru.

Opracowanie
zasad
monitorowania i
ewaluacji.

Przygotowanie
planu
komunikacyjnego
w odniesieniu do
realizacji LSR.
Przyjecie
projektu LSR
Przygotowanie
planu
komunikacyjnego
w odniesieniu do
realizacji LSR.
Opracowanie
zasad
monitorowania i
ewaluacji.

Wskazanie wykorzystania wnioskéw w procesie

formutowania celéw, przedsiewziec i wskaznikéw

Wykorzystano w procesie diagnozy i

konstruowania celéw Planu komunikacyjnego

(roz.9)

Wykorzystano na etapie diagnozy i analizy SWOT
(roz. 3.7, roz. 4) do sformutowania potrzeb
strategicznych i struktury celéw LSR
Wykorzystano na etapie diagnozy i analizy SWOT
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z analizy dostepnych zZrédet (biaty wywiad) rybacy (roz. 3.7, roz. 4) do sformutowania potrzeb

strategicznych i struktury celéw i wskaznikdw LSR
Efekty pracy spotkan konsultacyjnych, Mieszkarcy obszaru, Wykorzystano na wszystkich kluczowych etapach
warsztatow konsultacyjnych, rybacy, grupy powstawania LSR

partycypacyjnego planowanie strategiczne defaworyzowane
Zrédto: opracowanie wiasne

Rozdziat 3 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci
3.1 Metodologia diagnozy

3.1.1 Etapy i narzedzia diagnozy

Etap 1. Gromadzenie danych z wykorzystaniem analizy dokumentéw zastanych (, biaty wywiad”).

Etap 2. Faza gromadzenia, analizy i redukcji danych ilo$ciowych i jakosciowych z wykorzystaniem:

o Badan witasnych:
= Badania ankietowe w grupach defaworyzowanych,
=  Wywiady pogtebione z ekspertami,
= Panele eksperckie, ztozone z ekspertéw oraz pracownikéw, przedstawicieli organéw LGR.
Przedmiotem ich pracy byty wyniki analizy dokumentdéw zastanych, wyniki badarn ankietowych.
o Analizy dokumentéw zastanych (,,biaty wywiad”)

Etap 3. Wybodr rybackiego charakteru LSR oraz wskazanie grupy gtdwnej (rybacy i cztonkowie ich rodzin) i
pozostatych grup defaworyzowanych (kobiety, mtodziez oraz osoby z niepetnosprawnoscig).

Etap 4. Przeprowadzenie czgstkowych dwudniowych warsztatéw partycypacyjnego planowanie strategicznego
SWOT z udziatem przedstawicieli pozostatych grup zdefaworyzowanych kobiety, mtodziez oraz osoby z
niepetnosprawnoscig/opiekunowie oséb niepetnosprawnych).

o Zdefiniowanie kluczowych czynnikdw wnetrza (potencjatu) i zewnetrza (otoczenia) dla kazdej z tych
grup.

o Wybdr czynnikdw o charakterze ,horyzontalnym”, ktdre zostang wtgczone do strategicznej macierzy
SWOT i poddane kolejnemu badaniu.

Etap 5. Przeprowadzenie czgstkowych dwudniowych warsztatéw partycypacyjnego planowanie strategicznego
SWOT z udziatem przedstawicieli sektora rybackiego. Zdefiniowanie kluczowych czynnikow wnetrza (potencjatu)
i zewnetrza (otoczenia) wptywajgcych na sytuacje rybakow i ich rodzin na obszarze LSR, na potrzeby analizy
SWOT

3.1.2 Partycypacyjny charakter metod i narzedzi diagnozy

Dla objecia problemow i potrzeb grupy gtéwnej (rybacy i cztonkowie ich rodzin) i pozostatych grup
defaworyzowanych (kobiety, mtodziez oraz osoby z niepetnosprawnoscig), zastosowano szereg partycypacyjnych
metod i technik. Przedstawia je ponizsza tabela.

Tabela 13 Partycypacyjny charakter metod i technik pracy nad diagnozg LSR

Metoda/technika Przedmiot/zakres Partycypacyjny charakter
Analiza Strategie rozwoju gmin i powiatu Systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji,
dokumentdéw Inne dokumenty o charakterze pochodzacych z ogdlnie dostepnych zrédet (dokumenty
zastanych —tzw. strategicznym gmin i powiatu strategiczne na poziomie gmin, powiatu i regionu). Analiza

,,biaty wywiad” Raporty z badan ewaluacyjnych LGR otwartych Zrédet informaciji.
Sprawozdania merytoryczne
Zawartosc¢ stron internetowych

Grupa robocza. Przedmiotem pracy byty wynikianalizy ~ Spotkania konsultacyjne z ekspertami oraz pracownikami i
Panele eksperckie dokumentdw zastanych, wynikibadan  przedstawicieli organdw LGR. Celem spotkan byto poznanie opinii
(jakosciowe) ankietowych. uczestnikdéw na temat zebranych danych oraz wskazanie

najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na sytuacje grup
gtownej (rybacy i cztonkowie ich rodzin) i pozostatych grup
defaworyzowanych (kobiety, mtodziez oraz osoby z
niepetnosprawnosciy).
Podczas spotkan wykorzystywano dwie podstawowe technik
pracy grupowej: technika grup nominalnych oraz technika awers i
rewers.

Wywiady Przedmiotem pracy byty wyniki badari  Wywiady miaty forme indywidualnych spotkan z ekspertami.
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indywidualne z ankietowych przeprowadzonych wsréd
ekspertami rybakéw oraz i pozostatych grup
defaworyzowanych (kobiety, mtodziez
oraz osoby z niepetnosprawnoscia).

Badania ankietowe Przedstawiciele grup Badanie prowadzono metoda tradycyjng, z wykorzystaniem
zdefaworyzowanych (kobiety, mtodziezi drukowanych kwestionariuszy ankiet.
osoby z niepetnosprawnoscig oraz Liczba zebranych ankiet — liczebno$¢ préb badawczych:
rybakéw i cztonkdw ich rodzin). e Rybacy 18 ankiet, w tym 17 mezczyzn i 1 kobieta
Przedstawiciele spotecznosci lokalnej. e Miodziez— 27 ankiet, w tym 8 mezczyzn i 19 kobiet
e Kobiety
e  Osoby niepetnosprawne — 20 ankiet, w tym 4 mezczyzn i
16 kobiet.

e Mieszkancy obszaru LSR —42 ankiety, w tym 16
mezczyzn i 26 kobiet

Warsztaty Przedmiotem analizy byty najwazniejsze Przeprowadzono trzy, dwudniowe warsztaty partycypacyjnego
partycypacyjnego  zidentyfikowane czynniki wnetrza planowanie strategicznego SWOT, z przedstawicielami grup
planowanie (potencjatu) i zewnetrza (otoczenia) defaworyzowanych (kobiety, mtodziez oraz osoby z
strategicznego. obszaru LSR. niepetnosprawnosciy).

Metoda SWOT

poszerzona o etap Przeprowadzono dwudniowe warsztaty partycypacyjnego
konfrontacji/kojarze planowania strategicznego SWOT z przedstawicielami sektora
nia silnych i stabych rybackiego.

stron potencjatu z

Szansami i

zagrozeniami w

otoczeniu®

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2 Charakterystyka demograficzna obszaru LSR

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie widoczng dodatnig tendencje w zmianach liczby ludnosci Powiatu
Kartuskiego i poszczegdlnych gmin. Powiat, jako jeden z nielicznych w wojewédztwie odnotowuje dodatni przyrost
naturalny oraz dodatnie saldo migracji.

Tabela 14 Charakterystyka demograficzna obszaru LSR (ludnosc, powierzchnia, kobiety na 100 mezczyzn oraz ludnosc na 1 kmz)

Gminy objete LSR Powierzchniaw Liczba ludnosci Kobiety na100 Ludnosé na1
km? 31.12.2008 31.12.2013 Dynamika mezczyzn km?31.12.2013
31.12.2008 = 31.12.2013
100
Chmielno 79 6721 7261 108% 98 92
Kartuzy 207 31546 33023 105% 103 160
Przodkowo 85 7234 8401 116% 98 99
Sierakowice 182 17152 18 581 108% 97 102
Somonino 12 9475 10093 107% 96 90
Stezyca 161 9030 9928 10% 97 62
Suleczyno 131 5020 5247 105% 99 40
Razem 957 86178 92534 107%

Zrédto: 2014 Statystyczne Vademecum Samorzadowca

3.3 Spdjnosé kulturowa obszaru LSR oparta o wielowiekowa tradycje i wspolnote jezyka Kaszubdw

3.3.1 Wspodlnota tradycji i jezyka

Kaszubi (Pomorzanie) to stowianska ludnosé autochtoniczna Pomorza. W $redniowieczu zamieszkiwali oni tereny
miedzy Odrg na zachodzie a Wistg na wschodzie. Przez wieki podlegali oni réznym wptywom (zwtaszcza niemieckim) i
wypierani byli na wschéd. Przetrwali na Pomorzu Gdanskim, gdzie ich liczebno$é szacowana jest na ponad 550 tys.
Kaszubi zachowali wtasny jezyk, tradycje i obyczaje.

8 Wiecej na temat metody SWOT poszerzonej o faze konfrontacji, w rozdziale 4.
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Kultura kaszubska stanowi obecnie jedng z niewielu zachowanych kultur przejawiajgcych sie tak bogactwem wiasnej
tradycji jak i odmiennoscia od tradycyjnej kultury polskiej. Szczegdlnego znaczenia nabiera jednosé kulturowa
regionu. Odnosi sie to przede wszystkim do jezyka kaszubskiego’, ktdry jest uzywany i nauczany w szkotach na
obszarze LGR.
Jak pokazuje ponizszy rysunek, w okresie 2002 — 2011 dwukrotnie zwiekszyta sie liczba gmin (z 10 do 20) , w ktdrych
minimum 20% mieszkaricéw zadeklarowato w Spisie Powszechnym postugiwanie sie jezykiem kaszubskim. Wsrod
nich znajdujg sie wszystkie gminy z obszaru LSR: Chmielno, Kartuzy, Przodkowo, Sierakowice, Somonino, Stezyca,
Suleczyno.
Rysunek 2 Gminy, w ktdrych minimum 20% mieszkarncow zadeklarowatfo w Spisie Powszechnym 2002 i 2011, postugiwanie sie
jezykiem kaszubskim

Gminy £ je. kaszubskim
w 2002 roku*

Zrédto: Zrzeszenie Kaszubsko - Pomorskie

Rysunek 3 Obszar LSR na tle mapy ochrony i ksztattowania dziedzictwa kulturowego

PLAN ZAGOSPODARQWANIA PRZESTRZENNEGO WOQJEWODZTWA POMORSKIEGO

=l ozuaczEN:

Zrédto: Portal Urzedu Marszatkowskiego Woj. Pomorskiego w Gdarisku

Tradycja kaszubska zwigzana jest réwniez ze specyficznymi odmianami ceramiki kaszubskiej, kaszubskiego haftu -
kultywowanych poprzez regionalnych rzemiesinikdw i przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Podobnie
pielegnowana jest posiadajgca bogatg historie kaszubska tradycja w zakresie rzezby i malarstwa na szkle oraz muzyka
kaszubska - pielegnowana i prezentowana na lokalnych i regionalnych spotkaniach i imprezach.

Prawie caty obszar LSR wskazywany jest w planie zagospodarowania przestrzennego, jako ,strefa koncentracji
charakterystycznych dla regionu elementéw dziedzictwa kulturowego

3.4.2 Kaszubska tradycja rybacka

»,Kaszuby region kulturowy w péinocnej Polsce, bedqcy czescig wojewddztwa pomorskiego, w ktorym zamieszkujq Kaszubi
postugujgcy sie jezykiem kaszubskim, z odrebng kulturg. Jednym z tradycyjnych zaje¢ Kaszubow jest rybotowstwo oraz
dziatalnos¢ okoto rybacka. Nalezy chronic te wartosci kulturowe, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci zmiany Zrodef
dochodow” Fragment analizy SWOT w PO Ryby 2014-20120, s. 25

Kluczowg pozycjg dokumentujgcy tradycje kaszubskiego rybotowstwa jest wydana m.in. przez LGR Kaszuby w 2014 r.
monografia ,.Jem jo rebok... Rybotéwstwo na Kaszubach — tradycja i wspdtczesnosé”

7 Dyskusja na temat tego, czy kaszubski jest dialektem jezyka polskiego (ktéry nigdy jednak nie uczestniczyt w ksztattowaniu
ogdlnopolskiego jezyka narodowego), czy tez samodzielnym jezykiem zachodniostowianskim trwa od konca XIX wieku; od 2005
roku kaszubski jest jednak jedynym oficjalnie uznanym w Polsce jezykiem regionalnym. Ta nobilitacja prawna zdecydowanie
utatwita jezykowi kaszubskiemu wejscie do systemu edukacji polskiej, umozliwiajgc organizacje matury z tegoz przedmiotu, jak i
wprowadzenie samego jezyka jako przedmiotu szkolnego do szkét podstawowych, gimnazjalnych i srednich. Portal internetowy
»Jezyki w niebezpieczenstwie”, http://pl.languagesindanger.eu/ , wizyta 2015-11-13.
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Rybotéwstwem na Kaszubach zajmowano sie juz od najdawniejszych czasdw. Tradycyjne zajecia rybackie byty od
wiekdow elektem tozsamosci lokalnych spotecznosci oraz zrédtem utrzymania. Wokaét ,rybaczenia” tworzyt sie jezyk i
obyczaj. Licznie wystepujace na tym terenie jeziora obfitujgce w ryby dostarczaty ludnosci bogatego pozywienia®.
Na jeziorach rybacy uzywali tylko czéten o ptytkich dnach. Ptywano dtubankami wykonanymi z wydrgzonego pnia
sosnowego, nieraz dos¢ znacznych rozmiardw. Przystepujgc do wykonania podobnego czétna spuszczano na wode
wybrany, odpowiednio dtugi pien po odcieciu gatezi, uwazajgc w jakiej pozycji ptywat na wodzie, a nastepnie pien ten
byt wydrgzany przy pomocy ognia. Poruszano te czétna przewaznie krétkim wiostem, stuzgcym réwniez jako ster.
Mozna tez byto przyczepic do nich zagiel, trzeba jednak byto z jednej strony osadzi¢ ,,miecz”. W okresie pézniejszym
stosowac zaczeto czdétna posiadajace dno z ktody, za$ burty wykonane byty z desek’.
Do potowdw uzywano rdéznych typdw sieci. Najwazniejszg, uzywang latem byta tzw. ,klepa”. Sie¢ taka miata ksztatt
miecha z dwoma skrzydtami. Do lin otaczajgcych skrzydta przywieszano co dwa metry cienkie deseczki, okofo 1
metra. Klepg mogto towi¢ juz dwdch ludzi. Klepa bywata wyposazana réwniez w ptywaki, ciezarki i liny plecione z
korzeni sosny. Inne rodzaje sieci to: mata klepa, mrzeza, gotatka, zak, ,,wiecbork” wiecierz.
Oproécz sieci rybacy uzywali wielozebnych oScieni do ktucia ryb, kagankdéw stuzgcych do zwabiania ryb swiattem, sieci
zastawnych, zakoéw. Latem i zimg towiono ryby na wedke. Latem stosowano wedke z wtosia konskiego, ale biatego,
zeby w wodzie byta mato widoczna. Na koricu byt haczyk z ostrzem i nieco wyzej ,,gredza” ze srutu mysliwskiego, a na
powierzchni wody ,, putko” — ptywak z kory.
Szczegdblne miejsce w tradycji rybackiej zajmowaty potowy zimowe, pod lodem. Uzywano do tego sieci zwanej
,hiewodem”, bardzo duzej i bardzo kosztownej, ktéra kupowano w Pucku.
Do potowu niewodem potrzebne byty réwniez inne narzedzia: kotowrét na ptozach tzw. "baba", siekiery do rgbania
lodu (przerebli), laski rybackie, szukarkéw. '
Osobng gataz rybotéwstwa stanowito kiedys chwytanie rakow. Zajmowali sie tym specjalni rybacy, ktérzy dzierzawili
jeziora tylko w tym celu. Raki chwytano przy pomocy putapek tzw. ,pudet” albo gotg reka. W dzien i wieczorami przy
Swietle pochodni. Przy kupnie rozrézniano dwa gatunki: mniejszy na zupe, wieksze tzw. ,,olbrzymy” do jedzenia.
Azeby utrzymad raka w stanie zywym- uktadano je w kobiatkach warstwami, na przemian ze swiezymi pokrzywami,
po czym po kilkanascie kop transportowano do Gdarska na rynek albo do miejscowego hotelu.
Niestety okoto 1900 roku sprowadzono do jezior chmielenskich ,,merte” — moczarke kanadyjska, ktéra spowodowata
masowy pomor rakéw.
Jeszcze w okresie miedzywojennym ,(...) rybotédwstwo wobec obfitosci wod stanowito i stanowi wazng gataz
zarobkowania ludnosci na Kaszubach, tym bardziej, ze przez zatozenie spétek rybackich wzrosto gospodarstwo rybne,
a ceny ryb znacznie podskoczyty. Takich spdtek w obrebie powiatu istnieje obecnie 6.(...)” Tak pisat w 1936
Aleksander Majkowski w ,,Przewodniku po Szwajcarii kaszubskiej”**> W okresie powojennym rybotéwstwo byto
waznym aczkolwiek stopniowo tracgcym na znaczeniu sektorem gospodarki powiatu. Generalnie rybactwo byto
trwatym elementem kultury Kaszub, majgcym swoéj wyraz w literaturze, malarstwie, muzyce. Niestety tradycja
rybaczenia” zanika®.
Zidentyfikowane kluczowe czynniki majace wptyw na analizowany obszar. Wskazane ponizej czynniki beda
przedmiotem dalszej analizy.

e Kaszubszczyzna (jezyk, tradycja ludowa) fgczy mieszkarncédw obszaru LGR_K
Dtuga tradycja rodzinnego rybaczenia na terenie LGR_K , powigzana z tradycjg Kaszubéw
Stabe wykorzystywanie "kaszubskosci" w dziataniach LGR_K
Nalezy chroni¢ wartosci kulturowe, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci zmiany zrédet dochodéw

3.4 Opis rynku pracy na obszarze LSR
W niniejszym podrozdziale wykorzystano informacje i dane zawarte w:

8 ,Ryby jedzono gotowane, smazone lub wedzone. Zupe przygotowywano z ryb $wiezych, rzadziej z wedzonych. Byta ona
zageszczana sSmietang lub maslanka, dlatego zwano ja ,,zupg kwasng”. Najsmaczniejszy byt rosot z okoni lub jazgarzy. Z raka
jedzono tylko mieso, zupa rakowa na wsi nie byta znana.” w: Benard Grzedzicki, Chmielno. Wiadomosci o $rodowisku wsi,
Gdansk: Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, 1980

° ,Pbzniej zaczeto stosowac todzie zbijane z desek. Robiono je na miejscu lub sprowadzano z Gdanska” Kazimierz Dabrowski,
Monografia Chmielna. Zarys historyczny wsi kaszubskiej, Kartuzy 1936

10 Tamze, s. 66

11 Mgr Norbert Maczulis Starszy kustosz - dyrektor Muzeum Kaszubskie im. Franciszka Tredera w Kartuzach, www.muzeum-
kaszubskie.pl

12 pleksander Majkowski, Przewodnik po Szwajcarii Kaszubskiej, Gdynia 2009

13 Jak pisat w swojej monografii Chmielna, zmarty w 1973 r. Bernard Grzedzicki : ,, Do starych rodzin chmielenskich rybakéw
naleza: Belowie, Rompowie i Cieszynscy, z ktorych zyje juz tylko jeden przedstawiciel, Franciszek Cieszynski.” W: Bernard
Grzedzicki, Chmielno. Wiadomosci o srodowisku wsi, Gdansk: Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, 1980


http://www.muzeum-kaszubskie.pl/
http://www.muzeum-kaszubskie.pl/
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e 2014 Statystyczne Vademecum Samorzadowca GUS™,

e opracowaniu Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach p.t. Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w 2014",
e Powiatowym Programie Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2020".
Obszar LSR obejmuje siedem z oSmiu gmin powiatu kartuskiego, zatem informacje charakteryzujgce sytuacje
powiatowego rynku pracy odpowiadajg sg zbiezne z sytuacjg na obszarze LSR. Prezentowane sg te elementy
diagnozy, ktére ze wzgledu na swoje znaczenie, zostaty nastepnie wykorzystane do sformutowania celéw LSR.
3.4.1 Sytuacja na powiatowym rynku pracy wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
W ponizszych tabelach przedstawiono niektére wskazniki sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR.

Tabela 15 Wskazniki sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze objetym LSR oraz wielkos¢ obszaru objetego LSR

Gminy w LGR Stan na 31.12.2013
Liczba ludnosci Liczba oséb w wieku Liczba bezrobotnych Dochéd podatkowy na1
produkcyjnym mieszkanca

Chmielno 7 261,00 4 453,00 378,00 3594,00
Kartuzy 33023,00 20527,00 1445,00 3163,00
Przodkowo 8401,00 5148,00 279,00 3771,00
Sierakowice 18 581,00 11 256,00 677,00 3914,00
Somonino 10 093,00 6343,00 546,00 3 608,00
Stezyca 9928,00 5945,00 481,00 3992,00
Suleczyno 5247,00 3160,00 254,00 3766,00
Suma 92 534,00 56 832,00 4 060,00

Srednia 3 686,86

Zrédto: 2014 Statystyczne Vademecum Samorzgdowca

Tabela 16 Wskazniki sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze wojewddztwa pomorskiego (grudzieri 2013)
Liczba o0séb bezrobotnych w Liczba oséb w wieku produkcyjnym w Sredni dochdd podatkowy gmin w
wojewddztwie wojewddztwie wojewddztwie
14100,00 1455 000,00 3346,00

Zrédto: 2014 Statystyczne Vademecum Samorzadowca

Whnioski:

e Wgstanuna31.12.2013 r., stopa bezrobocia liczona, jako stosunek liczby bezrobotnych na obszarze gmin
objetych LSR do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze tych gmin (7,14%) nie przekraczata liczby
bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewdédztwie pomorskim (7,84%).

e Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkarica na obszarze LSR (obliczony jako srednia z gmin tworzacych obszar
LSR) (3 686,86 zt) byt wyzszy niz sredni obliczony dla wojewdédztwa pomorskiego (3 346,00).

e Wog stanu na dzien 31.12.2013r. obszar realizacji LSR obejmuje liczbe mieszkaricow wieksza niz sSrednia liczba
mieszkancow objetych LSR/ LSROR w latach 2007-2013 w wojewddztwie pomorskim.

Na tle wojewddztwa pomorskiego powiat kartuski znajduje sie w czotéwce powiatéw o najnizszej stopie bezrobocia®’
w stosunku do ludnosci aktywnej zawodowo. Jak pokazuje ponizszy wykres stopa bezrobocia w powiecie (8,5%) byta
ponad trzykrotnie nizsza niz w prowadzacym w rankingu powiecie nowodworskim (27,5%). Co ciekawe oba te
powiaty znajdujg sie w bezposrednim sasiedztwie aglomeracji Tréjmiejskiej.

Rysunek 4 Stopa bezrobocia w powiatach w wojewddztwie pomorskim w 2014 r.

14 2014 Statystyczne Vademecum Samorzadowca, GUS, http://stat.gov.pl/banki-i-bazy-danych/statystyczne-vademecum-
samorzadowca/

15 3. Geras, Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w roku 2014, PUP Kartuzy, luty 2015. Niniejszy raport jest dostepny na
stronach internetowych PUP w Kartuzach http://www.pup.kartuzy.pl/pliki/statystyka/Analiza_Rynku_Pracy_2014.pdf

18 powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-20120 stanowi Zatacznik nr 1
do uchwaty nr XXXI1/273/2013 Rady Powiatu Kartuskiego z dnia 28.11.2013 r.
http://www.pup.kartuzy.pl/pliki/PPPZ/PPPZ_2014-2020.pdf

17 Stopa bezrobocia jest definiowana jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w cywilnej ludnoéci aktywnej zawodowo, tj. bez
pracownikow jednostek budzetowych prowadzacych dziatalnos$¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego.
Portal Informacyjny GUS, http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/2390,pojecie.html
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Zrédto: Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w 2014 r., PUP Kartuzy

W dtuzszym okresie mozna wyrdznié kilka okreséw wzrostu i spadku liczby bezrobotnych:
e Wzrost w latach 199-2003, kiedy liczba bezrobotnych osiggneta jak dotgd najwyzszy poziom,
e Spadek liczby bezrobotnych w latach 2004 — 2008 r. Na koniec tego okresu liczba bezrobotnych osiggneta
swoj minimalny poziom,
e Kolejny okres wzrostu w latach 2009-2013. W 2013 liczba bezrobotnych osiggneta poziom zblizony do
poziomuz1999r.
W koncu grudnia 2014 r. w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach zarejestrowanych byto 3 725 osdéb
bezrobotnych. Oznacza to spadek poziomu bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r. (5 060 0sdb) o
1.335 0s0b, tj. 0 26,4%. Trudno w tej chwili orzec czy spadek zanotowany na koniec 2014 ma charakter trwaty i
zwigzany jest pozytywnymi trendami w gospodarce kraju i regionu.

Rysunek 5 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na koniec grudnia danego roku (1999-2014)
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Zrodto: Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w 2014 r., PUP Kartuzy

Dynamika spadku liczby bezrobotnych w poszczegdlnych gminach objete LSR, byta zréznicowana. Najwyzszy
wskaznik odnotowano w gminach Przodkowo i Chmielno (spadek o ok. 32%), a najnizszy w najbardziej peryferyjnej
gminie Suleczyno (spadek o ponad 22%).

Tabela 17 Stan i dynamika bezrobocia w gminach objetych LSR w 2013 i 2014

Gmina Bezrobotni zarejestrowani —stan w dniu
31.12.2013 31.12.2014 Wozrost/Spadek Dynamika
(31.12.2013=100%)

Chmielno 378 260 -18 68,78%
Kartuzy 1445 1099 -346 76,06%
Przodkowo 279 189 -90 67,74%
Sierakowice 677 5M -166 75,48%
Somonino 546 412 -134 75,46%
Stezyca 481 344 137 71,52%

Suleczyno 254 197 -57 77,56%
Razem gminy LSR 4060 3012 -1048 74,19%
Razem powiat kartuski 5060 3725 -1335 73,62%

Zrédto: PUP Kartuzy
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Bezrobocie w powiecie kartuskim charakteryzuje sie (dane z dnia 31.12.2014r.) wysokim udziatem w tgcznej liczbie
bezrobotnych:

e bezrobotnych mieszkancow wsi- 84,7%,

e bezrobotnych kobiet - 59,1%,

e dtugotrwale bezrobotnych - 41%,

e ludzi mtodych w wieku 18-24 lata - 29,5%".

3.4.2 Strategiczne grupy docelowe i problemy powiatowego rynku pracy w perspektywie 2014-2020

W trakcie prac nad powiatowym Programem Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata
2014-2020, zdefiniowano kluczowe grupy adresatéw Programu oraz kluczowe potrzeby w zakresie aktywizacji
lokalnego rynku pracy.

Strategiczni odbiorcy dziatart PUP na powiatowym rynku pracy w perspektywie okresu 2014 — 2020, to*:

e Miodziez — biorgc pod uwage strukture zarejestrowanych osdb bezrobotnych powiatu kartuskiego ze
wzgledu na wiek, to gtéwnymi odbiorcami proponowanych dziatan, beda osoby mtode.

o Kobiety — w skali powiatu, wsrdd bezrobotnych stanowig 56% ogdtu bezrobotnych. Mimo lepszego
wyksztatcenia niz mezczyZni, majg wieksze trudnosci w znalezieniu zatrudnienia,

e Osoby 50+ — procentowy udziat wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych nie jest duzy, ale w tej grupie
wiekowej osoby bezrobotne majg najwieksze deficyty kompetencyjne i kwalifikacyjne. Wobec takiego stanu,
osoby te majg ogromne trudnosci z powrotem na rynek pracy i niestety dominujg ilosciowo w grupie oséb
dtugotrwale bezrobotnych.

Do kluczowych potrzeb w zakresie aktywizacji lokalnego rynku pracy w latach 2014 - 2020 zaliczono®:

1. Potrzebe zwiekszenia kompleksowych dziatan na rzecz ludzi mtodych po raz pierwszy wchodzacych na rynek
pracy;

2. Potrzebe ciagtej promocji mobilnosci przestrzennej wsréod mtodych bezrobotnych powiatu kartuskiego

3. Potrzebe zwiekszenia i urozmaicenia oferty w zakresie dziatan doradczych i aktywizacyjnych oséb
dtugotrwale bezrobotnych, w szczegdlnosci kobiet i osdb w wieku 50+;

4. Potrzebe wzmocnienia wspoétpracy PUP z instytucjami pomocy spotecznej w zakresie doboru i
indywidualizacji dziatan aktywizacji spotecznej i zawodowej;

5. Potrzebe efektywniejszych dziatan na rzecz przedsiebiorczosci kobiet.

3.5 Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenstwa

obywatelskiego.

Na terenie powiatu kartuskiego zarejestrowanych jest 388 organizacji pozarzgdowych posiadajgcych osobowosé
prawng: w Krajowym Rejestrze Sgdowym 255 stowarzyszen i fundacji, w tym 9 w likwidacji; 52 ochotnicze straze
pozarne; 81 uczniowskich klubéw sportowych i klubéw sportowych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej.

Do liczby 388 organizacji nalezy doda¢ oddziaty terenowe organizacji pozarzagdowych korzystajgcych z osobowosci
prawnej organizacji macierzystych. Przyktadem takich organizacji sg: Zarzad Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza
w Kartuzach, Hufiec Zwigzku Harcerstwa Polskiego Kartuzy, etc. Inng forma organizacji pozarzagdowych sg
stowarzyszenia zwykte zarejestrowane w Starostwie Powiatowym w Kartuzach, ktére nie posiadajg osobowosci
prawne;j™.

Najwiecej organizacji, bo okoto 30 % dziata w zakresie kultury fizycznej, sportu i rekreacji, 20 % organizacji zajmuje
sie szeroko pojetym rozwojem lokalnym, 17 % ogotu organizacji stanowig ochotnicze straze pozarne, okoto 8 %
stowarzyszen i fundacji skupia swojg dziatalno$é na pomocy osobom niepetnosprawnym, wspiera inne osoby
potrzebujgce i pomoc spoteczng. Okoto 8 % sektora pozarzagdowego zajmuje sie rozwojem nauki, edukacji, oswiaty i
wychowania. 3 % organizacji w powiecie kartuskim podejmuje dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zwierzat oraz
ekologii. 2,5 % organizacji dziata w zakresie ochrony i promocji zdrowia. 2 % jako cel obrato rozwdj turystyki i
krajoznawstwa. Pozostate organizacje zajmujg sie ochrong praw roznych srodowisk i wspdtpracg miedzynarodows.
Od niedawna dziata w powiecie Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej ,,SPOEKON”, ktérego celem
dziatania jest m.in. przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu oraz dziatalnos¢ na rzecz integracji i
reintegracji osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz upowszechnienie i promocja ekonomii spoteczne;j.

18 W skali kraju odsetek ten wynosit odpowiednio 23,3%. Plan realizacji Gwarancji dla mtodziezy, MPiPS oraz MIiR, Warszawa
2014, s.7.

19 powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-20120, s.29

20 Tamze, s.29 Dane z czerwca 2013 r.

21 Spis organizacji pozarzadowych, Portal Powiat Kartuski, http://www.kartuskipowiat.com.pl/index.php?strona=832 (wizyta:
16.11.2015)
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Do innych podmiotéw ekonomii spotecznej zalicza sie takze centra integracji spotecznej (CIS-y). Celem ich
dziatalnosci jest reintegracja spoteczno-zawodowa. To instytucje, ktére majg charakter edukacyjny, a jednym z
elementdéw edukacji moze by¢ praca uczestnikéw w ramach dziatalnosci handlowej, ustugowej lub wytwodrczej. CIS-y
moga by¢ utworzone przez jednostke samorzadu terytorialnego lub organizacje pozarzagdowa. Na terenie powiatu
dziatajg dwa centra, utworzone przez urzedy gmin, w miejscowosciach Garcz i Ostrzyce. W powiecie kartuskim
dziatajg dwa Warsztaty Terapii Zajeciowej w Somoninie i Chmielnie, gdzie osoby niepetnosprawne mogg korzystac z
pracowni: komputerowej, artystyczno-plastycznej, technik réznych, technicznej i kowalstwa artystycznego,
gastronomicznej, itp.zz.
Szczegélna role z punktu widzenia zakresu niniejszej strategii oraz doswiadczen LGR_K we wspdtpracy z
organizacjami pozarzgdowymi odgrywajg Kota Gospodyn Wiejskich (w tym stowarzyszenia kobiet).

Tabela 18 Kota Gospodyn Wiejskich na obszarze LSR

Nazwa Gminy Liczba Kot Gospodyn Wiejskich i Stowarzyszenia %
stowarzyszenia kobiet zarejestrowane w KRS
ogotem
Kartuzy 2 76 2%
Stezyca 2 27 7%
Sierakowice 4 17 23%
Suleczyno 1 1 9%
Chmielno 2 n 18%
Przodkowo 6 16 37%
Somonino 0 20 0%
Razem 17 178 10%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Kartuzach

KGW i organizacje kobiece (w tym grupy nieformalne) chetnie angazowaty sie w dziatania LGR_K. Dzieki
kontaktom rodzinnym i towarzyskim petnig niezwykle wazng funkcje w procesie komunikowania i aktywizacji
srodowisk lokalnych. W okresie 2010-2015 czternascie projektéw NGO-s6w otrzymato wsparcie finansowe. taczna
wartos$¢ projektow zrealizowanych przez organizacje pozarzagdowe w ramach konkurséw poprzedniej Lokalnej
Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich LGR Kaszuby wyniosta 1 805 591 zi.

Dobra, nowa lokalizacja siedziby LGR Kaszuby w Chmielnie, umozliwia znacznie tatwiejszy dostep do Biura LGR dzieki
lepszemu skomunikowaniu Chmielna z innymi miejscowosciami i stolicg powiatu. Nowoczesne wyposazenie, w tym
multimedialne pozwolito rozszerzy¢ oferte adresowang zaréwno do przedstawicieli NGO, jak i mieszkancéow i
turystow. Z drugiej strony na efektywnos¢ wspodtpracy i realizacji dziatah wptywaja czynniki negatywne zwigzane ze
stabilnoscig finanséw LGR Kaszuby, jako organizacji pozarzagdowe;j (,,LGR_K nie posiada dodatkowych Zrédet
dochododw z dziatalnosci gospodarczej” — jest jedna ze stabosci LGR wskazana w trakcie warsztatu konsultacyjnego
19.08.2015) czy tez ograniczonej przestrzennej mobilnosci pracownikéw LGR (,,LGR_K nie posiada srodka transportu i
nie dociera na wszystkie imprezy gminne, szczegdlnie w lecie”). Jako czynnik pozytywny, w pewnej mierze
wplywajgcy na ograniczone mozliwosci przemieszczania sie stanowi w opinii rosngce znaczenie Internetu i rosngca
dostepnosc¢ zwigzanych z tym ustug telekomunikacyjnych umozliwiajgcych tatwe dzielenie sie informacjami.

3.6 Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i

obszardow interwencji odnoszgcych sie do tych grup.
Wyboru grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR dokonano w oparciu o analize obowigzujgcych na
szczeblu gmin i powiatu dokumentéw o charakterze strategicznym.

3.6.1 Rybacy i cztonkowie ich rodzin
Z uwagi na charakter niniejszej strategii i jej finansowanie ze srodkéw PO Ryby 2014-2020, gtéwng grupg adresatéow
LSR stanowi¢ beda rybacy i osoby prowadzace dziatalnosé w sektorze rybotéwstwa i akwakultury.
Niestety rybacy i cztonkowie ich rodzin, jako grupa spoteczna, sg praktycznie nieobecni w dostepnych dokumentach
strategicznych zaréwno w gminach, jak na poziomie powiatu.
Przeprowadzone wiasne badania ankietowe®® pokazuja na istotne cechy charakteryzujace te grupe:

e Zawadd rybaka jest niemal catkowicie zdominowany przez mezczyzn. Z wypowiedzi samych rybakow,

ekspertow wynika, ze w dziatalnosc rybacka sg angazowane kobiety z rodzin rybackich.

22 Strategia Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Powiecie Kartuskim na lata 2013-2016, Kartuzy 2012, s.21-22
23 Badania ankietowe przeprowadzone w lipcu 2015 w grupie 18 0s6b, w tym 1 kobiety.
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e WS5rdd rybakdw dominujg osoby powyzej 50 roku zycia. Wsrdd respondentdw ankiety potowe stanowili
mezczyzni w tym wieku.

e Ponad 40% zamieszkuje wsie potozone peryferyjnie wobec wsi gminnych.

e Zdaniem rybakow uczestniczgcych w pracy nad LSR, grupie tej poczucia przynaleznosci i tozsamosci. W
dyskusjach wskazywano na stabg integracje rybakéw, wedkarzy i hodowcéw w ramach LGR Kaszuby.
Jednoczesnie ponad 77% rybakéw, respondentéw w badaniu ankietowym LGR deklarowato che¢
wspotpracy™.

e Przedstawiciele grupy rybakdw dostrzegajg zagrozenia dla ciggtosci istnienia zawodu rybaka jeziorowego,
zarowno ze strony czynnikow ekonomicznych, jak i sSrodowiskowych (wiecej w podrozdz. 3.7 3.8 ).

3.6.2 Kobiety

W dokumencie Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu kartuskiego na lata 2006-2015 wskazuje sie na
kobiety, jako grupe defaworyzowang w trzech obszarach: zatrudnienia, bezdomnosci i zdrowia®.

W niniejszej diagnozie obszaru LSR uwzgledniono i skoncentrowano sie sytuacji kobiet, jako grupy defaworyzowanej
na rynku pracy (zob. podrozdziat 3.4.2).

Diagnoza o gorszej sytuacji kobiet na rynku pracy znajduje swoje potwierdzenie zaréwno w Powiatowym Programie
Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2020 z 2013 r., jak i raportach PUP w
Kartuzach (Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w 2014 r.). W dokumencie Strategia rozwigzywania problemoéw
spotecznych w powiecie kartuskim na lata 2014 — 2020 stwierdzono, ze: ,Mimo, iz bezrobotne kobiety legitymujq sie
lepszym wyksztatceniem, zdecydowanie trudniej znalez¢ im prace. Gtdwna przyczyny to mniejsza mobilnos¢ w
zakresie poszukiwania i podejmowania pracy poza miejscem zamieszkania(opieka nad dziecmi i osobami zaleznymi,
model rodziny na Kaszubach - przypisana rola kobiety — gospodyni w domu).” Trwato$¢ tego zjawiska potwierdzajg
réwniez wyniki badan w skali ogéInokrajowej*®. W badaniach wtasnych przeprowadzonych na grupie 41 kobiet
pytano réwniez o kwestie zwigzane z bezrobociem i dostepem do rynku pracy. Kobiety jako gtdéwne przyczyny
bezrobocia wskazywaty niskie ptace oraz bariery komunikacyjne utrudniajgce dojazd do miejsca pracy, a poprzez to
takze godzenie obowiazkdw opiekuriczych i rodzinnych z praca®’.

3.6.3 Mtodziez

W dokumencie Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu kartuskiego na lata 2006-2015 wskazuje sie na
kobiety, jako grupe defaworyzowang w dwdch obszarach: zatrudnienia i edukacji. W niniejszej diagnozie obszaru LSR
uwzgledniono i skoncentrowano sie sytuacji mtodziezy, jako grupy defaworyzowanej na rynku pracy (zob.
podrozdziat 3.4.2). Diagnoza o gorszej sytuacji mtodziezy na rynku pracy znajduje swoje potwierdzenie zaréwno w
Powiatowym Programie Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2020 z 2013 r.,
jak i raportach PUP w Kartuzach (Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w 2014 r.).

Na poziomie powiatu brakuje danych o kategorii oséb mtodych (18-24 lata) zaliczanych do tzw. NEET — nie uczacych
sie, nie pracujacych i nie uczestniczgcych w zadnych formach ksztatcenia. Mozna jedynie szacowac liczebnos¢ tej
grupy postugujac sie wskaznikiem obliczonym dla wojewddztwa pomorskiego za 2013 r. — 13,3%.

3.6.4 Osoby niepetnosprawne
Jak przyznajg autorzy powiatowych dokumentdw strategicznych, brakuje danych pozwalajacych precyzyjnie
oszacowac liczbe osdb niepetnosprawnych. W dostepnych dokumentach, autorzy positkujg sie danymi z poziomu
wojewddztwa (13,1% 0séb niepetnosprawnych w populacji, wg danych z 2011)*
Mezczyzni stanowig wiekszos¢ w grupie osdb z niepetnosprawnoscig na terenie powiatu. Z danych z 2011
przytaczanych w dokumencie ,,Program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w powiecie kartuskim na lata 2014
-2020, wynika, ze stanowili oni ponad 50% ogdtu 0séb niepetnosprawnych ogétem, a takze na wsi®.
Osoby niepetnosprawne sg traktowane jako grupa defaworyzowang ze wzgledu na:

e Utrudniony dostep do zatrudnienia, rehabilitacji, edukacji i wypoczynku.

e Istnienie barier architektonicznych uniemozliwiajacych petne uczestnictwo w zyciu spotecznym,

e Utrudniony dostep do rynku pracy.

24 Badania ankietowe przeprowadzone w lipcu 2015 w grupie 18 0s6b, w tym 1 kobiety.

25 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu kartuskiego 2006-2015, Kartuzy 2006, ss. 10,14,16

26 Podstawowa réznica w sytuacji kobiet na rynku pracy-w poréwnaniu z mezczyznami-jest ich mniejsze uczestnictwo w pracy
zawodowej. ,, U.Sztanderska, Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych $wiadczacych ustugi na rynku pracy skierowane do kobiet,
Warszawa 2006. Zobacz takze Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013,
Warszawa 2014 r., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, http://www.parp.gov.pl

27 Badanie ankietowe LGR_K na grupie 41 kobiet, zrealizowane w lipcu 2015 r.

28 plan realizacji Gwarancji dla mtodziezy, MPiPS oraz MIiR, Warszawa 2014, s.5.

2 Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie kartuskim na lata 2014 - 2020, Kartuzy 2014, s. 18

30 program dziatan na rzecz os6b niepetnosprawnych w powiecie kartuskim na lata 2014 -2020, Kartuzy 2015, s.38
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Potwierdzaja to wyniki bari wtasnych LGR_K w tej grupie®'. W badanej grupie dominowaty kobiety. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentow (68%) byta w wieku 50+. Wszyscy uczestniczacy w badaniu mieszkali na wsi.

3.6.5 Problemy spoteczne dotyczgce wybranych grup defaworyzowanych w swietle badan wtasnych
Wyniki przeprowadzonych wsrdd kobiet i mtodziezy badan wtasnych przy uzyciu kwestionariuszy ankiet potwierdzity
i pozwolity rozwing¢ niektére elementy diagnozy:

e Miodziez ma potencjat do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek. Respondenci w
badaniach wtasnych LGR_K wskazywali, ze grupa ma potencjat do podejmowania innowacyjnych
przedsiewzie¢ w obszarze faricucha dostaw produktéw rybackich ( marketing, transport, przechowalnictwo i
przetwdrstwo). Potwierdzaja to wyniki badar ogélnopolskich®? Wyniki badania LGR_K** wskazuja, ze w
grupie 18-21 latkdw blisko 50% zadeklarowato, ze pracowato zarobkowo w czasie wakacji. Podobny odsetek
zadeklarowat chec¢ podjecia pracy po zakonczeniu nauki w szkole $redniej. Mtodzi, jako wazne postrzegaja
problemy zwigzane z dostepem do atrakcyjnych ofert na rynku pracy (ponad 21% wskazan odpowiedzi
,Trudno dosta¢ dobrg prace bez znajomosci/protekcji”’). Mtodziez wskazywata réwniez na problemy
zwigzane z mobilnoscig oraz kosztami dojazdu do pracy. Potwierdzajg to wczesniejsze badania nad
mobilno$cig mieszkarncéw regionu®.

e Kobiety w Kotach Gospodyn Wiejskich (KGW) na obszarze LGR_K s3 silnym partnerem w realizacji dziatan
aktywizujacych i informacyjnych. W grupie badanych przez LGR_K kobiet®® ponad potowa zadeklarowata
dziatalno$¢é w kotach gospodyn wiejskich. Jak pokazujg inne badania, kota gospodyn w oczach kobiet do
pewnego stopnia petnig funkcje grup wsparcia, gdzie uczestniczki we wtasnym gronie moga dzieli¢ sie
doéwiadczeniami i motywowaé do dziatar®®.

e Badane osoby niepetnosprawne wskazywaty na istniejgce bariery architektoniczne zwigzane z infrastrukturg
rekreacyjng i turystyczng nad jeziorami. Wskazywaty takze na potrzebe uwzglednienia takich form
komunikowania sie, ktore bytyby dostepne dla oséb stabowidzacych i/lub niestyszgcych. Co ciekawe wszyscy
respondenci deklarowali uczestnictwo w grupowych formach rekreacji nad tymi jeziorami, ktére
dysponowaty dostepng infrastrukturg w postaci mozliwosci dojazdu do i poruszania sie na pomoscie.

e Niska dochodowos¢ rybactwa powoduje poszukiwanie dodatkowych zrédet dochodéw w rodzinach rybakéw.
Badani przez LGR_K rybacy wskazywali w ankietach, ze zanik zawodu rybaka, wynika ze zmniejszonej
optacalnosci takiej dziatalnosci®’. W éwietle doéwiadczeri LGR_K za poszukiwanie dodatkowych zrédet
dochoddw w rodzinach rybackich najczesciej zabierajg sie kobiety. W swietle badan ogdlnopolskich kobiety
na wsi najchetniej angazujg sie w dziatania zmierzajgce do rdéznicowania dziatalnosci w kierunku nierolniczej
(np. ustugi turystyczne)®. W rodzinach rybackich dostrzega sie mozliwosci wynikajace z funkcjonowania
wspotfinansowanych z UE programéw na rzecz przedsiebiorczosci, szczegdlnie dla mtodych osdb.

3.7 Charakterystyka zasobow wodnych i ich potencjatu w kontekscie rybactwa i rynku rybnego
Niniejszy podrozdziat sktada sie z dwdch gtdéwnych czesci. W pierwszej przedstawiono wnioski z diagnozy dotyczacej
stanu wod powierzchniowych i monitoringu wéd, traktowanego, jako istotny zasdb sektora rybactwa i akwakultury.
W drugiej czesci koncentrujemy sie na diagnozie sytuacji gospodarczej w sektorze rybactwa i rynku rybnego

(liczba gospodarstw, kierunki produkcji, informacja na temat osdb zatrudnionych w rybactwie).

3.7.1 Uwarunkowania przyrodnicze funkcjonowania sektora rybactwa

W podrozdziale koncentrujemy sie na zagadnieniach srodowiskowych i przyrodniczych dotyczacych stanu wéd
powierzchniowy oraz istniejgcych form ochrony przyrody na obszarze LSR. Oba te zagadnienia majg znaczacy wptyw
na funkcjonowanie i rozwdj rybactwa na omawianym obszarze.

31 Badanie ankietowe LGR_K na grupie 20 oséb, w tym 15 kobiet, zrealizowane w lipcu 2015.

32 Jak odnotowuje CBOS, zmniejszyt sie w ostatnim czasie (z 10% do 6%) odsetek mtodziezy wykluczajacej mozliwo$é zatozenia
wiasnej firmy i zdecydowanie zwiekszyt sie (z 18% do 44%) odsetek niezdecydowanych. Potowa dziewigtnastoletniej mtodziezy
liczy sie z mozliwoscia prowadzenia wiasnej firmy w blizej nieokreslonej przysztosci.”, Raport Miodzi 2011, Warszawa 2011, s.13
33 Badanie ankietowe LGR_K na grupie 27 oséb, w tym 19 kobiet, w wieku 18-21 lat, zrealizowane w lipcu 2015

34 W powiecie kartuskim zdecydowanie dominuje dojazd samochodowy - niemal 40%, podczas gdy w pozostatych powiatach z
omawianej grupy z samochodu korzysta od 18% do 26% mieszkancéw. Ten powiat charakteryzuje sie najwyzszymi w
wojewddztwie kosztami dojazdow do pracy - srednio ponad 150 zt miesiecznie. Migracje szansg wojewddztwa pomorskiego -
wspieranie pozytywnych trendéw adaptacyjnych na regionalnym rynku pracy.” Raport z badania zrealizowanego przez PBS DGA
Sp. z 0.0., Sopot 2009, s. 32.

35 Badanie ankietowe LGR_K na grupie 41 kobiet, w wieku 18-61+ lat, zrealizowane w lipcu 2015

36 Raport z badania "Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania",
Konsorcjum Focus Group, Warszawa marzec 2012, s. 79

37 Badanie ankietowe LGR_K na grupie 18 oséb, w tym 1 kobiety, w wieku26-61+, zrealizowane w lipcu 2015 r.

38 Tamze, s.85
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3.7.1.1 Charakterystyka wod powierzchniowych

Powiat Kartuski charakteryzuje sie dos¢ duzym udziatem wdd powierzchniowych w ogdlnej powierzchni terenu.
Stanowig one ok. 5 % ogdlnej powierzchni. Uktad hydrologiczny Powiatu Kartuskiego obejmuje takze liczne jeziora.
Znajduje sie tutaj ponad 100 jezior o powierzchniach przekraczajgcych 5 ha. Wystepujg rowniez liczne obszary
bezodptywowe zajete przez mokradta, czesto zatorfione i z ,,oczkami” wodnymi)*.

Charakterystycznym elementem hydrograficznym obszaru LGR sg liczne jeziora wypetniajgce zagtebienia terenu,
typowe dla rzezby mtodoglacjalnej, wsrdd ktérych dominujg jeziora rynnowe. Ogétem wody powierzchniowe zajmuja
ponad 6 013 ha co stanowi 4,81 % obszaru LGR. Do dominujgcych gmin pod tym wzgledem nalezg: gmina Chmielno
w ktérej udziat wod stanowi ponad 14 % jej powierzchni oraz gmina Suleczyno gdzie obszary wod stanowig prawie 10
% jej powierzchni.

Przez Powiat Kartuski przebiegajg dwie wazne rzeki wojewddztwa pomorskiego: teba i Stupia. Na obszarze Powiatu
majg swe zrédta dwie inne, bardzo istotne rzeki: Radunia i Wierzyca (wraz ze swoim doptywem Wietcisg).

Rzeki i cieki oraz jeziora administrowane sg przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej (RZGW) w Gdansku i Zarzad
Melioracji i Urzadzert Wodnych (ZMiUW) w Gdarisku®.

Tabela 19 Administrowanie wodami na obszarze LSR

Administrator Rzeki i cieki (liczba) Jeziora (liczba)
RZGW 47 124
ZMiUW 27 38

Zrédto: opracowanie wiasne

W dokumencie ,,Program ochrony srodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywg na lata
2019-2022” a takze w towarzyszgcej temu dokumentowi Prognozie oddziatywania projektu Program ochrony
Srodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywa na lata 2019-2022 znajdujemy informacje o
prowadzonym monitoringu wod powierzchniowych, koriczace sie nastepujgcym stwierdzeniem: ,,Ze wzgledu na brak
takiego samego zakresu badan w kazdym roku oraz na tych samych punktach trudno jest okresli¢ tendencje zmian
jakosci wéd oraz nawet stan aktualny.”**

Pomimo takiej surowej oceny dotyczgcej sposobéw monitorowania wéd powierzchniowych je ,,Program ochrony
Srodowiska...” nie przewiduje wprowadzania zmian w tym zakresie, jak rowniez w stosunku do pozostatych
sposobéw monitorowania $rodowiska®.

Biorac pod uwage dostepne dane autorzy Programu ochrony srodowiska okreslili stan wéd stojgcych i ptynacych na
obszarze powiatu kartuskiego, jako niezadowalajacy™®. Wyniki badat WI0$ w Gdarisku, pamietajac o uwagach
dotyczacych ich wyrywkowosci i systematycznosci, przedstawiajg ponizsze tabele®.

Tabela 17 Jakos¢ waod srédlgdowych powierzchniowych stojgcych na terenie powiatu kartuskiego (LGR Kaszuby)

Nazwa jeziora Klasa czystosci Lata badan

Klasa Klasa elementow Stan ekologiczny  Stan JCW
elementéw fizykochemicznych
biologicznych

Tuchomskie Brak danych Zty Brak danych 2013

Klasztorne Duze Staby 2013

Brodno Wielkie Dobry 2013

Biafe Bardzo dobry 2013

Radunskie Dolne I klas Stan ponizej dobrego Umiarkowany Zly 2012

Wegorzyno Il klasa Stan ponizej dobrego Umiarkowany Zty 20M

3% Program ochrony $rodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywa na lata 2019-2022, Kartuzy 2015, s.
100-104

4 Tamze, s.101-104

“1 program ochrony $rodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywa na lata 2019-2022, Kartuzy 2015, s.
107. Zobacz takze Prognoza oddziatywania projektu Program ochrony srodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z
perspektywa na lata 2019-2022, Kartuzy 2015, s. 25

42 Pomiary poziomdéw emisji i immisji zanieczyszczeh do powietrza atmosferycznego, zanieczyszczenia wod powierzchniowych i
podziemnych, sg wykonywane w ramach dziatalnosci np. WIOS, PIG, a przyrost obszaréow aktywnych przyrodniczo (laséw, fak,
terenéw parkowych, form ochrony przyrody) znany jest instytucjom takim jak np. urzedy gminne, RDLP, RDOS, zarzadcom
parkow i innym. Program ochrony $rodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywa na lata 2019-2022,
Kartuzy 2015, s. 196

43 Tamze s. 108

4 Tamze, s. 108-109
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Mausz Duzy | klasa Dobry Bardzo dobry Brak danych 20M
Tuchomskie Vklasa Stan ponizej dobrego Ity Zty 2010
Brodno Wielkie Il klasa Dobry Dobry Dobry 2010

Zrédto: Monitoring WI0S 2010-2013 | *JCW — Jednolita Cze$¢ Wéd — podstawowa jednostka gospodarki wodnej
(tacznie z ochrong srodowiska) w mysl polskiego prawa wodnego, zgodnie z Ramowg Dyrektywg Wodna.

Tabela 20 Jakosc¢ waéd srédlgdowych powierzchniowych ptyngcych na terenie powiatu kartuskiego

JCWP Nazwa rzeki / stanowisko Jakos¢ waod Stan JCWP*

Stan / potencjat Stan chemiczny
ekologiczny

RW20001747989 Kacza Kacza / Gdynia v Ponizej stanu dobregoZty

RW200017486829 Mata Stupinaz Mata Stupina / Zukowo Il Brak danych Zty

Jez. Sitno, Klasztorne Duze, Biate

RW200025294379 Wda do wypt. z Wda / Borsk M Brak danych Zty

Jez. Wdzydze

RW20001747612 Debnica Debnica / Sianowo Il Brak danych Brak danych

RW20001947639 teba od Debnicy teba Chocielewko / Il Dobry Dobry

do Pogorzelcy /Bozepole Wielkie

RW20002047429 Bukowina od Bukowina / Kozin Il Brak danych Zty

wyp. z Jez. Kamienickiego do ujscia

RW20001948683 Radunia od Radunia / Lniska I} Brak danych Zty

wyptywu z Jez. Ostrzyckiego do

Strzelenki

Zrédto: Monitoring WIOS 2012 | * Jednolita Cze$¢ Wéd Powierzchniowych (JCWP)

Zrédtem zanieczyszczen wéd powierzchniowych na obszarze LGR_K, jest eutrofizacja. Przeprowadzone badania
wskazujg, ze podstawowg przyczyna nasilonej eutrofizacji jezior na obszarze LGR_K sg nadmierne tadunki
zanieczyszczen dostarczanych ze zlewni. Substancje te pochodzg gtdwnie z uzytkéw rolniczych, zabudowan
gospodarskich a takze licznych obiektow bazy rekreacyjnej, lokalizowanej czesto w bezposrednim sasiedztwie
zbiornikow™.

Zasadniczg przyczyna niezadowalajgcego stanu zachowania jezior jest wadliwe uzytkowanie zlewni, zwtaszcza
bezposredniej, czyli najblizszego otoczenia. ,,Oprocz zrzutéw punktowych, ktérych dawno juz nie powinno byc,
najwazniejszq sprawq jest zniszczenie strefy filtracyjnej wokdt jezior. Np. w pasie o szerokosci 100 m wokdt Jeziora
Raduriskiego Gornego az 92% powierzchni stanowq uktady antropogeniczne, w tym 30% zajmujg zabudowania, a
25% pola uprawne. Ponad potowa powierzchni tego pasa ma zniszczongq, a przez to nieszczelnq i nieskuteczng strefe
filtracyjng.W rezultacie do jezior sptywa woda bez wstepnego przefiltrowania i oczyszczenia przez roslinnos¢ i mocno
przydeptane gleby”®.

Rybacy bioracy udziat w pracach nad niniejszg strategig bardzo podkreslali, ze nie dysponuja wiedz3 o stanie wad,
ze istniejace opracowania sg rozproszone i trudno dostepne oraz ze koszty zlecania badan przez poszczegélne
gospodarstwa rybackie sg stanowczo zbyt wysokie. Z drugiej strony wartos¢ produktéw sektora rybackiego i
akwakultury jest silnie uzalezniona od jakosci wéd. Z punktu widzenia interesu rybakéw, na obszarze wod
powierzchniowych objetych LSR i ich bezposredniego otoczenia, nie funkcjonuje trwaty system monitoringu
dostarczajgcy podstawowych informacji o parametrach waéd, zrédtach zanieczyszczen. Potwierdzajq te opinie
przytaczane wyzej zapisy ,,Powiatowego programu ochrony srodowiska...” dotyczace wyrywkowosci i braku
systematycznosci pomiarow.

3.7.1.2 Swiadomos¢ ekologiczna

W kontekscie troski o stan wéd, bedacych podstawowym zasobem sektora rybotéwstwa i akwakultury szczegdélnego
znaczenia nabierajg kwestie swiadomosci ekologicznej zaréwno mieszkaricdw obszaru LSR, jak rowniez samych
rybakow i turystow.

Zdaniem przedstawicieli sektora rybackiego, bioracych udziat w przygotowaniu LSR problemem jest
niedostateczna Swiadomos¢ ekologiczna wsrod mieszkancow i turystow. Prowadzi ona do zachowan

4> Stan zachowania i antropogeniczne przemiany Jezior Raduniskich. Czy Jeziorom Radurnskim zagraza katastrofa ekologiczna?,
materiaty z konferencji I-III, Kartuzy 2004-2005. Zobacz takze: Program Ochrony Jezior Radunskich na lata 2006 -2013, Praca
pod redakcja Alicji Mazur i Kamila Formeli, Starostwo Powiatowe w Kartuzach, Kartuzy 2006

46 ], Szmeja, Uniwersytet Gdanski, Geneza, funkcjonowanie i antropogeniczne przemiany ekosystemoéw jeziornych, Fragmenty
referatu wprowadzajgcego, wygtoszonego na konferencji ,Stan zachowania i antropogeniczne przemiany Jezior Radunskich”
Kartuzy, 17 kwietnia 2004 r./.
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nacechowanych brakiem dbatosci o czysto$¢ wody i linii brzegowej. W trakcie dyskusji wskazywano, ze mamy do
czynienia zaréwno ze $wiadomoscig ekologiczng, ale rowniez z zachowaniami i postawami ekologicznymi.

Takie podejécie znajduje swoje odbicie takze w badaniach Ministerstwa Srodowiska®’. Przeprowadzony w 2014 r.
projekt badawczy, obejmujacy badanie TNS na reprezentatywnej probie Polakdw, pozwolit na okreslenie potrzeb i
barier w tym zakresie éwiadomosci ekologicznej, zachowar i postaw Polakéw*®. Do kluczowych ustalen, waznych
rowniez z punktu widzenia niniejszej LSR, mozemy zaliczy¢:

e Srodowisko naturalne nie znajduje sie na liécie najbardziej ,,palgcych” obszaréw. Troska o érodowisko
naturalne u wiekszosci Polakéw przegrywa z rachunkiem ekonomicznym.

e W odniesieniu do srodowiska naturalnego za najwieksze utrudnienie uznawane sg odpady (45%), na drugim
miejscu zanieczyszczenie powietrza (39%), a na trzecim zanieczyszczenie wéd (35%). Natomiast Polacy nie
dostrzegajg waznosci problemu niskich zasobdw wody.

e Ponad 70% pozytywnie ocenia stan Srodowiska we wtasnej okolicy.

e Do ochrony srodowiska naturalnego, motywuje przede wszystkim dbatos¢ o zdrowie cztowieka oraz troska o
przyszte pokolenia.

e  Wedtug Polakéw stan srodowiska naturalnego zalezy przede wszystkim od indywidualnej aktywnosci.

e Brak potrzeby samodzielnego poszukiwania informacji o srodowisku naturalnym i jego ochrony. Polacy
zadawalajg sie tym, co ustyszg w telewizji.

W ,,Programie ochrony srodowiska w powiecie ...”, dostrzega sie znaczenie edukacji ekologicznej, ktéra obejmuje:
»roznorodne dziatania, ktdre zmierzajq do ksztaftowania Swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa oraz przyjaznych
dla srodowiska nawykow”*. Potrzeby przedstawicieli sektora rybactwa i akwakultury dotyczace braku $wiadomosci
ekologicznej sg rowniez zbiezne z diagnozg zawartg we wspomnianym ,,Programie ochrony srodowiska w powiecie”:
,Niewiele oséb rozumie, jaki wptyw na stan i jakos¢ sSrodowiska majg zachowania poszczegdlnych osob, rodzin i grup
spotecznych, jak rdwniez ich przyzwyczajenia, styl zycia, sposoby wypoczynku lub odzywiania. Dlatego tez edukacja
ekologiczna, wspomagajgca zrozumienie zaleznosci miedzy cztowiekiem, jego wytworami i przyrodg, obejmowac
musi wszystkich ludzi bez wyjgtku, w pierwszej kolejnosci najmtodszych, ktorzy mogq skutecznie przekazywac osobom
starszym wzorce zachowan proekologicznych.”*°

3.8 Sektor rybacki i akwakultury na obszarze LSR
Szczegbétowe dane dotyczgce sytuacji sektora zaczerpnieto ze Zrédet wytworzonych bezposrednio przez cztonkéw
LGR Kaszuby, w procesie partycypacyjnej diagnozy:
e Opracowania przygotowanego przez cztonka LGR Kaszuby, B. Siemieniuka ,, Rybackos$é na terenie LGR
Kaszuby” 1
e Opracowania przygotowanego przez cztonka LGR Kaszuby, ,Aktualizacja zapiséw LSROR LGR Kaszuby2010-
2015 dotyczacych gospodarki rybackiej”?,
e Danych pochodzacych z formularzy RRW-23 i RRW-22, przygotowanych przez przedstawicieli sektora
rybactwa i akwakultury.
e Danych Biura LGR_K
Dane te zostaty skonfrontowany z danymi i ustaleniami z opracowan naukowych:
e Praca, Gospodarka rybacko — wedkarska w Jeziorach Radunskich”, zamieszczona w: ,Jeziora Radunskie.
Antropogeniczne przemiany i kierunki ochrony”*,
e Pracy zbiorowej ,Korzystanie z zasobdw rybackich w latach 2009-2014. Stan, zmiany, tendencje

e Pracy,Ochrona przyrody a uzytkowanie jezior na obszarze LSROR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie

54,

55,

47 Swiadomos¢ ekologiczna to czeéé $wiadomosci spotecznej odnoszaca sie do informaciji i przekonan dotyczacych $rodowiska
przyrodniczego oraz do postrzegania relacji miedzy stanem i charakterem srodowiska przyrodniczego a warunkami i jakoscig
zycia ludzi, zwtaszcza w dziedzinie zagrozen ekologicznych. Zachowania ekologiczne to wszelkie dziatania, ktére moze podjac
jednostka, wptywajace pozytywnie na stan srodowiska. Moga to by¢ zarédwno spontaniczne dziatania pojedynczej osoby, jak i
dziatania inspirowane lub wymagane przez podmioty zewnetrzne, regulacje prawne”. Raport z analizy badan $wiadomosci,
postaw i zachowan ekologicznych Polakéw przeprowadzonych w Polsce w latach 2009-2015, s.7

8 Badanie $wiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkancéw Polski, TNS listopad 2014

4 program ochrony érodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywa na lata 2019-2022, Kartuzy 2015,
s.195

50 Tamze, s.181

51 B. Siemieniuk, Rybacko$¢ na terenie LGR Kaszuby, informacja przygotowana na potrzeby LGR Kaszuby, Wiezyca 2010

52 RADBUR, Aktualizacja zapiséw LSROR LGR Kaszuby2010-2015 dotyczacych gospodarki rybackiej w stanu na 2013-2014, 2015
53 T. Czerwinski, A. Wotos, Gospodarka rybacko — wedkarska w Jeziorach Radunskich, [w:[ Jeziora Raduniskie. Antropogeniczne
przemiany i kierunki ochrony, pod redakcja A. Wotosa i B. Nedoszytko, Olsztyn 2006

54 Korzystanie z zasobdw rybackich w latach 2009-2014. Stan, zmiany, tendencje, pod redakcja M. Mickiewicza i A. Wotosa,
Olsztyn 2015

55 L. Krzysztofiak, Ochrona przyrody a uzytkowanie jezior na obszarze LSROR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie, 2012
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3.8.1 Gospodarka rybacka
W sektorze rybackim na obszarze LSR dziatajg 23 podmioty:

e 3w sektorze akwakultury,

e 1 wsektorze handlu i przetwérstwa

e 19 w sektorze rybotéwstwa jeziorowego.
taczne zatrudnienie (osoby zatrudnione na state) wynosi 104 osoby. Najwiekszym pracodawcg j w sektorze rybactwa
jest firma Radbur. Wartos¢ produkcji ogétem podmiotdw sektora rybackiego, mierzona w przychodach z dziatalnosci
potowowej, wyniosta 376.818,16 zt, a wartos¢ catkowita produkcji (wraz z rybami konsumpcyjnymi i materiatem
obsadowym) wynosi 8.456.350,00 zt*°.
Gospodarka rybacka na obszarze LSR byta obiektem badan w 2006 r., na najwiekszym kompleksie jezior — Jezior
Raduriskich®’. Wyniki pochodza gtéwnie z analiz ekonomicznych najwiekszego gospodarstwa rybackiego ,Radbur” w
Somoninie.
Mogg by¢ jednak ekstrapolowane na caty obszar LSR, bowiem firma ta prowadzi dziatalnos$¢ na najwiekszym obszarze
wod (47%). W dalszej czesci dane pochodzac ze wspomnianego opracowania bedg poréwnywane z aktualnymi
danymi zebranymi przez cztonkéw LGR Kaszuby.
Jeziora na obszarze LSR stanowig gtéwnie wody stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panistwa. Zréznicowanie i strukture
sytuacji wtasnosciowej przedstawia ponizsza tabela

Tabela 21 Zréznicowanie i struktura wtasnosciowa wybranych jezior na obszarze LSR

Typ wtasnosci (uzytkowania) Liczba jezior Pow. w ha
Wiasnosc¢ Skarbu Paristwa- w tym: 60 jezior 417241 ha
Oddano w dzierzawe, w tym: 55 jezior 4 032,70 ha
,RADBUR" 12 jezior 1948,27 ha
,MEGA-MOBIL" 1jezioro 436,11 ha
MECZYKOWSKI 2 jeziora 478,30 ha
PZW 5 jezior 273,18 ha
Dzierzawcy prywatni 35 jezior 896,84 ha
Do wydzierzawienia 5 jezior 139,71 ha
Wiasnos¢ prywatna 68 jezior 102,65 ha
Wiasnosé Nadlesnictwa 1 jezior 126,85 ha
Wiasnos¢ gminna 3 jeziora 72,68 ha

Zrédto: opracowanie wiasne

Srednia wydajnoé¢ gospodarcza w latach 1995-2004 z jezior dzierzawionych przez Radbur ksztattowata na poziomie
okoto 15 kg/ha. Zauwazalna jest jednak wyraZna tendencja spadkowa w odtowach - w latach 1995-2004, nastepuje
systematyczny spadek wydajnosci z 22,2 kg/ha w 1997 r. do 7,6 kg/ha. Dane z lat 2013 — 2014 pokazujg
ksztattowanie wskaznika wydajnosci na poziomie, odpowiednio:

e W 2013r.9,2 kg/ha ($rednia w kraju 8,19) oraz

e W 2014r. 8,7 kg/ha.(Srednia w kraju 8,16)
Na obnizanie sie odtowdw gospodarczych ztozyto sie kilka czynnikéw. Najwazniejsze z nich majg charakter
srodowiskowy, szczegdlnie dotyczy to przebudowy struktury ichtiofauny spowodowanej eutrofizacja.
Sygnalizowane w raportach o stanie czystosci zlewni gérnej Raduni pojawianie sie okresowych ubytkéw tlenu w
warstwach przydennych przyczynia sie gtéwnie do spadku pogtowia ryb betnosozernych). Szczegdlnie dotyczy to
leszcza asortymentu D. W okresie 1995-2004 wida¢ wyrazny spadek odtowdw tego sortymentu w badanym okresie z
okoto 3 ton do okoto 100 kg. W roku 2014 odtowy leszcza asortymentu D wyniosty 800 kg.
Gatunkiem wskaznikowym dla wdd czystych jest sielawa, ktéra ma najwieksze wymagania srodowiskowe (minimum
tlenowe wynosi 2 mgOj/l). Odtowy tego gatunku w Jeziorach Radunskich charakteryzuja sie znacznymi fluktuacjami,
co moze $wiadczy¢ o niestabilnosci, lub innymi stowy ,rozchwianiu" ekosystemu tych zbiornikdw. Nalezy tu
wspomnied, ze efekty tarta naturalnego w wodach o postepujacej eutrofizacji sg znikome, niemajgce praktycznie
zadnego wptywu na wystepowanie populacji. O wystepowaniu tego gatunku w zbiornikach wodnych, w tym w
przedmiotowych Jeziorach Radunskich, decydujg tylko sztuczne zarybienia.

%6 Zatqcznik nr 8, Potwierdzenie spetnienia przez stowarzyszenie ubiegajace sie o realizacje LSR z Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego warunku, o ktérym mowa w art. 3 pkt 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
508/2014 w sprawie EFMR

> T. Czerwinski, A. Wotos, Gospodarka rybacko — wedkarska w Jeziorach Radunskich, [w:[ Jeziora Raduniskie. Antropogeniczne
przemiany i kierunki ochrony, pod redakcjg A. Wotosa i B. Nedoszytko, Olsztyn 2006
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W okresie 1995-2004 srednia odtowdw sielawy i siei wynosita 4,4 t. W roku 2014 wyniosty 3,25 t. Spadek ilosci
potawianej sielawy potegowany jest przez stada kormorandéw noclegujgcych nad brzegami jezior.

3.8.1.1. Niekorzystny wptyw kormorana

Coraz bardziej liczne na obszarze jezior LSR kormorany sg na wielu jeziorach. Rybacy LGR Kaszuby zgodnie
podkreslajg rosngce szkody w rybostanie, a takze, cho¢ w mniejszej skali, roslinnosci lgdowej w koloniach legowych
lub pobytowych. Cytowane wczesniej badania (T. Czerwinski, A. Wotos, Gospodarka rybacko — wedkarska w
Jeziorach Raduriskich) wskazywaty na , znaczace szkody w rybostanie wyrzadzane przez kormorany?®. Teze o
znaczacej presji kormorana na ichtiofaune, wywotang wzrostem liczebnosci populacji tego gatunku, byta podnoszana
przez uczestnikéw ogdlnopolskiego badania oceny czynnikéw utrudniajacych funkcjonowanie i rozwdj rybactwa™.
Teze te potwierdzajg wyniki badan. ,Obecnie kormoran czarny nie jest gatunkiem zagroZzonym, a wrecz odwrotnie:
jest szeroko rozpowszechniony na swiecie i tworzy w wielu miejscach liczne populacje legowe i nielegowe. Duza
liczebnos¢ kormorandw w Europie i Polsce sprawia, ze populacja tych ptakdw ma istotny wpfyw na zrdwnowazong
gospodarke rybackq oraz na aspekty ekologiczno-przyrodnicze ekosystemdw wodno-lgdowych.”

Zdaniem autoréow badan: ,,£gczna masa zjadanych przez kormorany ryb znacznie przekracza wielkos¢ potowdw
gospodarczych.”, a cytat: ,,(s.112) Dtugotrwaty pobyt w koloniach legowych oraz znaczna liczba polujgcych ptakdw
moze powodowac niekorzystne oddziatywanie na strukture ichtiofauny, skutecznos¢ gospodarowania rybackiego, a
takze na stan srodowiska wodno-lgdowego.*®”

3.8.2 Zatrudnienie

W wiekszosci obstuga jezior na obszarze LSR odbywa sie na zasadzie organizacji pracy rodzinnej. Prywatni wtasciciele
jezior prowadzg gospodarke rybacka raczej ekstensywng, a potowy ryb odbywajg sie kilka razy w roku.

W analizowanym gospodarstwie Radbur w 2014 r. zatrudnienie wynosito 48 osdb. Charakter i rodzaj zatrudnienia
przedstawia ponizsza tabela

Tabela 22 Charakter i rodzaj zatrudnienia w gospodarstwie rybackim Radbur

Wyszczegdlnienie/charakter zatrudnienia Zatrudnienie 0s6b z zewnatrz (liczba osdb)
Rybacy Zatrudnieni na state 17 8
Zatrudnieni sezonowo 9
Pozostate osoby zatrudnione na state 31
Ogétem 48

Zrédto: sprawozdanie RRW-23

Poréwnanie wskaznikdw zatrudnienia gospodarstwa Radbur oraz srednich wskaznikéw zatrudnienia dla zatrudnienia
w gospodarstwach rybackich badanych przez Zaktadu Bioekonomiki Rybactwa IRS pokazuje, ze odbiegajg one in
minus w stosunku do érednich krajowych®. W éwietle dyskusji przedstawicielami Radbur’u i ekspertami, taka
sytuacja wynika z coraz wiekszego réznicowania dziatalnosci w ramach gospodarstwa. Taka sytuacja dotyka tez inne
gospodarstwa, ktére poszukujg dodatkowych Zrddet przychodu poza sektorem rybackim.

Zatrudnienie w gospodarstwie Radbur jest zblizone do Sredniej krajowej (odpowiednio 39,9% i 35,4%). Nizszy jest za
to prawie 6 krotnie wskaznik powierzchni jezior w ha, przypadajacy na 1 rybaka. Moze to prowadzié¢ do wniosku o
,marginalizacji” potowdw jako Zrédta przychodu rybakow.

Tabela 23 Podstawowe parametry gospodarcze gospodarstw rybackich w Polsce (srednia w 2014) oraz gospodarstwa Radbur
(2014)

Parametry Srednia w gospodarstwach badanych Radbur w 2014
przez IRS
Udziat procentowy zatrudnionych (na 39,9% 35,4%
state i r6znego rodzaju umowy) rybakow
w stosunku do catkowitego zatrudnienia
Zrédto: opracowanie wtasne

8 T, Czerwinski, A. Wotos, Gospodarka rybacko — wedkarska w Jeziorach Radunskich, [w:[ Jeziora Raduniskie. Antropogeniczne
przemiany i kierunki ochrony, pod redakcja A. Wotosa i B. Nedoszytko, Olsztyn 2006, s. 68

%9 M. Mickiewicz, Wieloletnie zmiany ucigzliwosci wybranych czynnikéw utrudniajacych funkcjonowanie i rozwdj gospodarki w
obwodach rybackich, [w:] Zrédwnowazone korzystanie z zasobow rybackich na tle ich stanu w 2014 roku, Olsztyn 2015, s.80

80 p, Traczuk, L. Chybowski, D. Ulikowski, Kormoran czarny - zarys biologii, wystepowanie na terenie Polski i wptyw na
zréwnowazong gospodarke rybacka, [w:] Zasady i uwarunkowania zrdwnowazonego korzystania z zasobow rybackich - czes¢ 11,
Olsztyn 2014, s. 99-114

51 M. Mickiewicz, Wieloletnie zmiany ucigzliwoéci wybranych czynnikéw utrudniajacych funkcjonowanie i rozwdj gospodarki w
obwodach rybackich, [w:] Zrownowazone korzystanie z zasobow rybackich na tle ich stanu w 2014 roku, Olsztyn 2015, s.75-85
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3.8.3 Whnioski dotyczgce gospodarki rybackiej
Biorac pod uwage strukture gatunkowg odtowdw poszczegdlnych gatunkéw i ich wybranych asortymentéw
wielkosciowych z lat 2000-2004 oraz w okresie 2013-2014 nalezy stwierdzi¢, ze:

e Spada znaczenie przychoddéw z rybactwa w gospodarstwach rybackich, ktére poszukujg dodatkowych Zrédet
dochodu.

e Na obszarze LSR funkcjonuje system sprzedazy ryb na zamdwienie telefonicznie. Potwierdzity to m.in. opinie
badanych kobiet i samych rybakéw. Rybacy nie podnosili probleméw ze zbytem. Podkreslano, ze popyt na
,Swiezg rybe z jeziora” utrzymuje sie na statym poziomie, zwiekszajacym sie sezonowo w zwigzku z
przyjazdem duzej liczby turystow. Problemem sg raczej zbyt niskie ceny.

e Nadal utrzymuje sie tendencja sporego udziatu ,,matych karpiowatych”, o znikomej wartosci rynkowej, co
znaczgco wptywa na obnizenie rentownosci odtowdw.

e Systematycznie spada udziat wegorza (252 kg w 2014 r.), stanowigcego jeszcze w latach 80. i do potowy lat
90. XX wieku podstawe dochodowosci wielu gospodarstw.

e Zdecydowanie potwierdzity sie wyniki badan z 2005-2006 o szkodach w rybostanie wyrzadzanych przez
kormorany.

3.9 Podsumowanie

W trakcie prowadzone] diagnozy rybacy LGR Kaszuby zidentyfikowali szereg czynnikdéw, ktére ich zdaniem maja
wptyw na funkcjonowanie catego sektora. Dla poréwnania zestawiliSmy te czynniki z wynikami badan Zaktadu
Bioekonomiki IRS z 2014 nad ucigzliwoscig wybranych czynnikéw utrudniajacych funkcjonowanie i rozwéj gospodarki
w obwodach rybackich. Poréwnanie wynikow diagnozy z wynikami badan pokazuje z jednej strony wysoki stopien ich
zgodnosci. Dowodzi tego zamieszczona ponizej tabela.

Tabela 24 Poréwnanie stopnia zgodnosci ucigzliwosci poszczegdlnych czynnikow utrudniajgcych funkcjonowanie i rozwdj
rybactwa w badaniu ogdlnopolskim rybakdw (2014) oraz przez rybakow LGR Kaszuby
Opinie rybakéww  Kluczowe elementy diagnozy sytuacji sektora Czynniki wskazywane przez rybakéw LGR Kaszuby
ogolnopolskim badaniu rybackiego na obszarze LSR zidentyfikowane  oraziwaznosc dla LSR mierzona wskaznikiem
(w kolejnosci od przez rybakéw LGR Kaszuby bezwzglednej sity F(%)dla czynnikow
czynnikéw najbardziej potencjatu/wnetrza i otoczenia (zob. rozdziat 4. )
do najmniej ucigzliwych)
1 Presja kormoranéw na  Petna zgodnosé pomiedzy opiniami rybakdw w Czynnik negatywny

ichtiofaune badaniu, a opiniami rybakéw LGR Kaszuby.  Straty w rybostanie dokonywane przez
W powszechnej opinii rybakéw mamy od kilku kormorany
lat do czynienia ze ,,stratami w rybostanie Czynnik negatywny

dokonywanymi przez kormorany”. Rybacy Niska dochodowos¢ rybactwa powoduje
wskazujg na presje ze strony kormorana jako  poszukiwanie dodatkowych Zzrédet dochodéw
gtéwny czynnik wptywajacy na ,niska

dochodowos¢ rybactwa”, co z kolei ,,powoduje

poszukiwanie dodatkowych zrédet

dochoddw.”.
2 Ktusownictwo rybackie i W opinii rybakéw zjawisko ktusownictwa ma miejsce, ale nie stanowi zagrozenia dla gospodarki
wedkarskie sektora. Czynnik oceniony przez rybakéw LGR Kaszuby jako mniej istotny, zostat wytgczony z

dalszej analizy.
Wobec niskiej rangi waznosci czynnika, wg opinii rybakow, na obszarze LSR, nie byt on dalej
analizowany, w kontekscie jego znaczenia dla LSR.

3 Administracja Czynniki pojawiajgce sie w trakcie dyskusji na diagnozg, a pdzniej oceng waznosci poszczegdlnych
panstwowa i elementéw diagnozy.
samorzadowa (np. Czynniki ocenione przez rybakéw LGR Kaszuby jako pozostajgce poza bezposrednim lub
wadliwe akty prawne, posrednim wptywem LGR i z tego powodu zostaty wytgczone z dalszej analizy, w kontekscie ich
biurokracja, znaczenia dla LSR.

niekompetencja etc.)
4 Niedostateczna

egzekucja przepiséw

prawnych lub ich brak
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5 Zbyt wysoki czynsz Ten czynnik byt podnoszony w kontekscie poréwnania kosztéw dzierzawy, w stosunku do
dzierzawny kosztéw zlecania badan, jakosci wody.
Wobec niskiej rangi waznosci czynnika, wg opinii rybakdw, na obszarze LSR, nie byt on dalej
analizowany, w kontekscie jego znaczenia dla LSR.
6 Eutrofizacja i Czynnik pojawiajgcy sie w dyskusji z rybakami  Czynnik negatywny
zanieczyszczeniawdd — w kontekscie podkreslanego Niedostateczne rozpoznanie stanu jezior
»Niedostatecznego rozpoznanie stanu jezior”, bedacych we wtadaniu LGR_K
»braku systemu monitoringu jezior i rzek”, Czynnik negatywny

»braku monitoringu sciekéw i odpadéw”. Brak systemu monitoringu sciekéw i odpaddéw
Rybacy z LGR Kaszuby wskazywali w tym wokét jezior na terenie powiatu kartuskiego
kontekscie na problem ,,Niedostatecznej Czynnik negatywny

Swiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkarncéw Niedostateczna sSwiadomos¢ ekologiczna wsrdd

i turystow (brak dbatosci o czystosé wody i linii mieszkancdw i turystdw (brak dbatosci o czystosé
brzegowej)”. Czynniki uznane przez rybakéw  wody i linii brzegowej

LGR Kaszuby z wazne i warte dalszej analizy.

7 Rozwdj rekreacji Czynnik czesto wskazywany w kontekscie Czynnik negatywny
Zwigzanej ze ,hiedostatecznej swiadomosci ekologicznej” Niedostateczna Swiadomos¢ ekologiczna wérdd
sSrodowiskiem wodnym turystéw i mieszkacow. mieszkancow i turystow (brak dbatosci o czystosé

Czynnik uznany przez rybakéw LGR Kaszuby z  wody i linii brzegowej)
wazny i warty dalszej analizy.

8 Zjawisko tzw. Rybacy wskazywali, ze sg niezasadnie oskarzani o to, ze zyski z dziatalnosci rybackiej s dla nich

ekoterroryzmu wazniejsze niz interes Srodowiska. W ich opinii ,,ekoterroryzm” jest szczegdlnie widoczny w

kwestii objecia ochrong kormorana, wyrzadzajgcego wymierne szkody w zasobach jezior.
Nie sformutowano jednak opinii o ,,ekoterroryzmie”. Z tego powodu czynnik ten nie byt dalej
analizowany, w kontekscie jego znaczenia dla LSR.

9 Trudnosci ze zbytem ryb Rybacy nie podnosili probleméw ze zbytem.  Czynnik pozytywny

Wrecz przeciwnie podkreslali ,,dobrze W sezonie letnim duzo turystow przyjezdza na
dziatajacej bezposredniej sprzedazy ryb tereny LGR Kaszuby
,Dobrze dziata sprzedaz swiezych ryb na Czynnik pozytywny
zmowienie telefoniczne”. Rosnacy popyt na zdrowa rybe z prosto z jeziora i
na potrawy z ryb
Czynnik pozytywny

Dobrze dziata sprzedaz swiezych ryb na
zmdwienie telefoniczne
Czynnik negatywny
Wartos¢ produktow sektora rybackiego i
akwakultury silnie uzalezniona od jakosci waéd,
pory roku i pogody (bardzo krétki czas swiezosci
ryby)
10  Presjawedkarska Wg opinii rybakéw czynnik o niskim znaczeniu dla obszaru LSR. Nie byt dalej analizowany.
Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazane ponizej czynniki beda przedmiotem dalszej analizy. Zobacz rozdziat 4 SWOT.

Rozdziat 4 SWOT

4.1 Zatozenia metodologiczne analizy SWOT

Strategiczna analiza SWOT zostata przeprowadzona dla grupy rybakow i cztonkéw ich rodzin. W dalszej czesci
rozdziatu IV grupa ta bedzie nazywana , rybacy”.

Analiza SWOT grupy ,,rybacy” zostata okreslona przez Zarzad LGR_K oraz zatozenia i kryteria PO RYB, a takze jest
kluczowa dla strategii LSR. Wyniki analizy strategicznej SWOT dla rybakdéw przesadzity o brzmieniu ostatecznych
potrzeb, celdéw ogdlnych i szczegdtowych.

Dla lepszego zrozumienia rozdziatu 1V, nalezy wyjasni¢ zastosowang nomenklature/nazewnictwo.

Whnetrzem w strategicznej analizie SOWT nazywamy potencjat LGR_K oraz rybakéw i cztonkdw ich rodzin z obszaru
LSR. Potencjat LGR_K zawiera czynniki (dodatnie i ujemne), na ktére LGR_K i rybacy majg wptyw i mogg je zmieniac.
Potencjat oznaczamy symbolem ,P".
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Czynnikami potencjatu sa:

= silne strony, oznaczone jako P(+);

= stabe strony, oznaczone, jako P(-).
Zewnetrzem nazywamy otoczenie, zawierajgce czynniki (dodatnie i ujemne), ktérych LGR_K i rybacy nie mogg
zmieniaé, nie majg na nie wptywu. Otoczenie oznaczamy symbolem , 0”.
Czynniki otoczenia to:

= szanse, oznaczone jako O(+);

=  zagrozenia, oznaczone jako O(-).

Czynniki potencjatu i otoczenia zidentyfikowane w rozdziale 3, ponumerowano, np. P1(+) to silna strona potencjatu
poz.1, a P6(-) to staba strona potencjatu poz.6. w skali dodatniej Analogicznie zrobiono dla czynnikdéw otoczenia
(szanse i zagrozenia).

W tabeli ponizej przedstawiono kluczowe czynniki potencjatu (silne i stabe strony) oraz otoczenia (szans i zagrozenia)
zdiagnozowane na obszarze LSR. Przy wyborze i redukcji wzieto pod uwage czynniki, ktére sg istotne dla rybakéw i
cztonkow ich rodzin oraz grup defaworyzowanych od nich zaleznych (mtodziez, kobiety, osoby niepetnosprawne).
Problemy i potrzeby ww. grup byty analizowane pod katem wyzwan zwigzanych z tworzeniem i utrzymaniem miejsc
pracy i wtgczeniem grup spotecznie defaworyzowanych.

Tabela 25 Odniesienie czynnikow potencjatu (sity i stabosci) oraz otoczenia (szanse i zagrozenia) do diagnozy

Silne strony (potencjat P+) Odniesienie do Stabe strony (potencjat P-) Odniesienie do
diagnozy LSR diagnozy LSR
P1(+) Doswiadczenie LGR_K w realizacji ~ rozdziaty 1.4;1.5;1.6  P6(-) Niedostateczne rozpoznanie stanu  rozdziat 3.7.1; 3.9
projektéw edukacyjnych i tabela 4 jezior bedacych we wiadaniu LGR_K
badawczych(publikacje naukowe), w tym
miedzynarodowych
P2(+) Mtodzi (przy LGR_K) majg potencjat rozdziaty 3.6.3; 3.6.5 P7(-) Stabe wykorzystywanie "kaszubskosci" rozdziat 3.4.2
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dziataniach LGR_K
P3(+) Dobra lokalizacja siedziby LGR_K rozdziat 3.5 P8(-) LGR_K nie posiada dodatkowych rozdziat 3.5
(Chmielno- wies turystyczna) zrédet dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej
P4(+) Aktywne kobiety w Kotach rozdziat 3.5 P9(-) LGR_K nie posiada srodka transportu i
Gospodyn Wiejskich (KGW) - silny partner nie dociera na wszystkie imprezy gminne,
LGR szczegllnie w lecie
P5(+) Dtuga tradycja rodzinnego rozdziat 3.4.2 P10(-) Brak poczucia przynaleznosci i rozdziat 3.6.1
rybaczenia na terenie LGR_K (od kilkuset tozsamosci wynikajacy ze stabej integracji
lat), powigzana z tradycjg Kaszubdw. rybakéw, wedkarzy i hodowcdw w ramach
LGR_K
Szanse (otoczenie O+) Odniesienie do Stabe strony (otoczenie O-) Odniesienie do
diagnozy LSR diagnozy LSR
O1(+) Dobrze dziata sprzedaz swiezych ryb rozdziat3.8.3;3.9  O7(-) Niedostateczna Swiadomosé rozdziat3.7.1.2; 3.9
na zmoéwienie telefoniczne ekologiczna wsrdd mieszkancéw i turystow
(brak dbatosci o czystos¢ wody i linii
brzegowej)
02(+) Rosnacy popyt na zdrowa rybe z 08(-) Niska dochodowos¢ rybactwa rozdziat 3.8.3; 3.9
prosto z jeziora i na potrawy z ryb powoduje poszukiwanie dodatkowych
zrédet dochodéw
03(+) Rosnie dostepnosc i znaczenie rozdziat 3.5 09(-) Brak systemu monitoringu $ciekéw i rozdziat 3.7.1.1.
Internetu odpaddw wokét jezior na terenie powiatu
kartuskiego
O4(+) W sezonie letnim duzo turystéw rozdziat3.5;3.7.1.2; O10(-) Bariery architektoniczne dla oséb  rozdziat 3.6.5
przyjezdza na tereny LGR_K 3.83,3.9 niepetnosprawnych, staby dostep do linii
brzegowej jezior, pomostéw i plaz
O5(+) Wsparcie (unijne) dla dziatar na rozdziat 3.6.5 O11(-) Straty w rybostanie dokonywane rozdziat 3.8.1.%;

rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (m.in. dla przez kormorany 3.8.3;3.9
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miodych i 45+)

06(+) Kaszubszczyzna (jezyk, tradycja rozdziat 3.3 012(-) Wartos¢ produktow sektora rozdziat3.7.1.1; 3.9
ludowa) tgczy mieszkaricdw obszaru rybackiego i akwakultury silnie uzalezniona
LGR_K od jakosci wod, pory roku i pogody (bardzo

krotki czas swiezosci ryby)
Zrédto: opracowanie wiasne

4.2 Opis metody zastosowanej w strategicznej analizie SWOT

Analize SWOT potencjatu oraz otoczenia rozbudowano o etap konfrontacji silnych i stabych stron potencjatu z
szansami i zagrozeniami w otoczeniu. Konfrontacje czynnikéw potencjatu i otoczenia przeprowadzono w oparciu o
wykorzystanie macierzy brzegowych, zgodnie z zaleceniami prof. Michata Kolupy®.

Etap konfrontacji miat twdrczy charakter, poniewaz wprowadzono techniki ilosciowe, ktére umozliwity liczbowe
oszacowanie silnych i stabych stron potencjatu oraz szans i zagroze. Wprowadzenie liczbowego szacowania
badanych czynnikéw, pozwolito na obiektywizacje uzyskanych wynikdéw. Zastosowanie, w tradycyjnej wers;ji,
wytacznie technik jakosciowych, prowadzito do otrzymania rozwigzan bardzo subiektywnych. Zastosowanie techniki
ilosciowej konfrontacji czynnikéw potencjatu i otoczenia umozliwito obiektywnga ocene poszczegdlinych silnych i
stabych stron potencjatu oraz szans i zagrozen w otoczeniu. Dla kazdego czynnika potencjatu [silne strony P(+), stabe
strony P(-)] i otoczenia [szanse O(+), zagrozenia O(-)] zostaty wyliczone liczbowe wskazniki bezwzgledne; sit F
(wartosci wektorowe i procentowe).

4.2.1. Procedura analizy SWOT z etapem konfrontacji
Opis dziatania macierzy brzegowej

Rysunek 6 Opis dziatania macierzy brzegowej pierwszego rodzaju na przyktadzie macierzy SWOT [P]

N SZANSE (0+) ZAGROZENIA (O-)
P=0 A B C D E E G H | J K|L|M N (0]
>
| TIEIZ|E |ZT |Z ol ol Bol o Roi e 3 &
-~ ~ 0 =) =
P 5|88 |3 8 8 o|o |o| 3|3|3 SR
x Qo
a | P1(+) L b- uczestnicy sesji SWOT Ao
) b P2(+) oceniaja oddziatywanie
é'; c | P3(+) czynnika P1(+) na O1(+) w
= d P4(+) skali synergii <-2,2>, dalej
@ 5 P5(+) analogicznie dla pozostatych /
czvnnikéw
f C x T T e A -warto$¢ tego rozktadu
P6(-) Rozktad brzegowy, czyli suma f informuje o sile
— 8 = oddziatywar od ,,aA” do ,aE”, oddziatywania P1(+) na cate
=22 h P7(-) informuje o sile oddziatywania / otoczenie -rozktad
3 i | P8(-) wszystkich silnych stron P(+) na / brzegowy, czyli suma
8 j P9(-) szanse 01(+), analogicznie dla / wszystkich oddziatywar od
< k | P10(-) pozostatych szans O(+) i ,aA” do ,aF” iod ,aH” do
©v | zagrozen O(-) ,»aM”. Analogicznie dla
pozostatych P(+) i P(-)
m ‘ [ | l / I I I T I A M
D (dobrog
e - rozktad brzegowy w | ¢wiartce macierzy, matrygf)
czyli suma oddziatywari od ,aG” do ,eG”,
informuje sile oddziatywania silnz stron P(-) M - suma macierzy, czyli suma
na szanse O(+), analogicznie rozktady wszystkich oddziatywar w
wyliczamy dla ¢wiartek 11, 111, IV macierzy od ,a0” do ,eQ” iod
,80" do k0",
Legenda
M- suma taczna suma macierzy M to suma wszystkich oddziatywan w macierzy. Suma macierzy M ma
macierzy wynik dodatni, oznacza to, ze potencjat konfrontowany z otoczeniem (lub w kierunku
odwrotnym) wygrywa tzn. mozna planowac strategie opierajac sie na potencjale (silnych i
stabych stronach). Gdy suma macierzy M ma wynik ujemny, oznacza to, ze potencjat
przegrywa z otoczeniem, czyli nie nalezy opierac strategii na czynnikach potencjatu.
D- Dobro¢ Dobro¢ matrycy wyznacza korelacje ocen dokonywanych

macierzy SWOT = —— przez uczestnikdw sesji analizy SWOT. Im wyzsza jest
S -suma matrycy dla kazdej , ..
- . dobro¢ matrycy tym bardziej skorelowane/podobne sg
relacji liczona jako (n +1) o, . L . ., :
oceny uczestnikdw, a im mniejszy jest wartos¢ dobroci
matrycy, tym bardziej oceny uczestnikow byto rozproszone/rdéznorodne.
Dobro¢ macierzy przesadza o ostatecznych wynikach czynnikdéw, bo jest wykorzystywana jako

52 M. Kolupa, 3. Nowakowski, Wielokrotne macierze brzegowe i ich ekonometryczne zastosowania, Warszawa 1990



F - bezwzgledna
sita dla
czynnikéw
potencjatu i
otoczenia

4.3 Etapy wypetniania matrycy SWOT [P] i SWOT [O]

wskaznik do wyliczania wartosci bezwzglednych sity czynnikdw potencjatu i otoczenia (F). Im
wieksza warto$¢ D, tym wieksze sg wartosci F.

(suma z rozktadu brzegowego matrycy SWOT [P)

dla czynnika P/O x dobro¢ D dla SWOT [P])

+ (suma z rozktadu brzegowego matrycy SWOT [P]
dla czynnika P/O x dobro¢ D dla SWOT [O])

F=

Wartos¢ F to bezwzgledna/realna/najbardziej

prawdopodobna ocena znaczenia danego

czynnika dla LGR_K i rybakéw/mieszkancow.

Wartos$¢ wskaznikéw F dla czynnikéw P i O

przesadzajg o ostatecznych wynikach analizy SWOT.

Etap 1. Wypetnienie macierzy warto$ciami synergii z przedziatu <-2,+2>;
Etap 2. Sumowanie wartosci czgstkowych synergii we wierszach i kolumnach, w macierzy A skrajana prawa
kolumna to rozktad brzegowy tgcznych wartosci synergii dla poszczegdlnych czynnikéw potencjatu,

skrajny dolny wiersz to rozktad brzegowy tacznych wartosci synergii dla czynnikéw otoczenia (w
macierzy B odwrotnie,
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Etap 3. Wyliczenie wartosci prawdopodobieristwa w rozktadach brzegowych — obliczany jako proporcja wyniku

w rozktadzie brzegowym do maksymalnej wartosci bezwzglednej tego rozktadu,

Etap 4. Wyliczenie sumy matrycy M, tzn. sumowanie wszystkich ocen z rozktadéw brzegowych,
Etap 5. Wyliczenie D dobro¢ macierzy o stanie potencjatu/otoczenia na tle otoczenia/potencjatu,
Etap 6. Wyliczenie sity F dla kazdego czynnika potencjatu i otoczenia,

4.4 Partycypacyjny charakter analizy SWOT

Analizy strategiczne SWOT przeprowadzono z udziatem rybakdéw i cztonkdéw ich rodzin oraz oséb prowadzacych
dziatalnos$¢ rybacka, dzierzawcéw zbiornikéw wodnych (jezior), oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w
obszarze akwakulture, przedstawicieli sektora przedsiebiorcéw zwigzanego z rybactwem.

Udziat rybakdw w sesjach SWOT polegat na indywidulanym ocenianiu/wartosciowaniu na kartach oceny® sity

oddziatywania czynnikéw potencjatu na otoczenie (i w kierunku odwrotnym). Na kartach oceny uczestnicy analizy
SWOT wpisywali wartos¢ oddziatywania szacowang w skali synergii w skali od -2 do 2. Ostateczna wartos¢ synergii
oddziatywania czynnikéw potencjatu i otoczenia byta wyliczana jako arytmetyczna wartosé srednia catkowitych

zaokraglona do wartos¢ w przedziale liczb catkowitych <-2,2> .
4.5. Wyliczenie macierzy konfrontacji potencjatu LGR-K/rybacy i otoczenia SWOT[P], SWOT[O]

Wykorzystujgc zasady dziatania macierzy konfrontacji opisane powyzej, skonfrontowano potencjat i otoczenie.

Tabela 26 Macierz SWOT [P] - konfrontacji potencjatu LGR_K/rybacy z otoczeniem

SWOTIP] SZANSE (0+) ZAGROZENIA (0-) Rozkfad
P=0 w v | brzegowy
[ - .
3 3 | Potencjat
Q —_ —_ —_ Q
Tlzlz|lz |2 | = T ||z |s|35|8 !
— o (92] < wn O N~ 0 (e)] — — —
o o o o o o o o o o o o
SILN | P1(+) | 0| 1| 2 1 2 1| 7 1 1 ]1]0|-2]0]1 8
E P2(+) | 2 | 2 | 2 2 2 0o|l10| 1 |-12[0]|0|0/|O0]-2 8
STRO| P3(+) | 0| 0| O 2 1 1| 4 1 olojo|o0 |01 5
NY PA(+) | 0 | 1 | 1 2 1 2 | 7 1 olo|o|o0 | 1]2 9
P+) P5S(+) | 2 | 2 | O 2 1 2 | 9 1 1|00} -2]-1]-3 6
Suma | 4 | 6 | 5 9 7 6 |37 3 |11 |0 |-4]2]|-1
StAB | P6(-) | O | O | 1 1 0 o|2| -2 |-1]|-2]0/|-2|-1]-8 -6
E P7() | 0| O |-1] 1 0 |-1[-3] 0 olo|o|o0o]|oO0]|oO -3
STRO | P8(-) 1 ]-1]-1| -1 2 0|40 olo|o|o0o]|oO0|oO -4
NY P9(-) | 0| 0| O 0 0 o|lo| 2 |-1|2]0|0|0]-5 -5
(P) | P10(-) | O | O | 1 0 1 1| 3 o |2/0]|0]-1|0]-3 0
Suma | 1 |-1| 0| -1 1 |0 |-2| -4 |-4|-4]0]-3]|-1]|-16
\ 5| 5|5 8 6 |6 | —~] 1 [s5]3]o]7]1]-~] m=18

63 Uczestnik sesji SWOT na karcie ocenia warto$¢ synergii oddziatywania czynnika potencjatu LGR/rybakéw na
otoczenie w skali -2,-1,0,1,2. w macierzy SWOT [P]. W macierzy SWOT [O] na ocenia odwrotnie




Zrédto: opracowanie wtasne
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D (dobro¢ matrycy) = 0,31

Tabela 27 Macierz SWOT [O] - konfrontacji otoczenia z potencjatem

SWOT[O] SILY (P+) StABOSCI (O-) Rozktad
o=P T |z |z | = 5 o = | = =~ | = | = o brzegowy
N N 5 5 L0 3 o N x g_‘ E 3 Otoczenia
o+) | o | 1 | o 1 2 4 0 0 0| 1] -1]-2 2
02+ | 1|2 |1 1 1 6 -1 0 o -1]-1]-3 3
o033+ | 1|11 1 1 5 0 1 oo | 1|2 7
wi o4+) | 0 | 1 | 1 1 1 4 -1 0 o o] o] 1 3
Zlos+) | 1| 2| 1 1 1 6 -1 0 ol o] o] 1 5
Al os+) | 0| o 1 1 1 3 o] o o] ool o 3
Suma | 3 | 7 | 5 6 7 28 -3 1 0| -2|-1] -
lo7) | 1| 1] 1 0 0 2 | -2 0| -1]-1]|-6 -5
olos) | 11 o] o 1 1 2] 0o a2 ala] s -4
<2f 09() | -1 | -1 |0 0 -1 -3 -2 0 -1 |-1] 0| -4 -7
@low() | 2] 0|1 0 0 -3 0 0 o/l o| oo -3
2l o011(-) | 0 | -1 | © 0 -1 2 -1 0 0| 0 |-1]-=- -4
2l P12 0| 0] 0 -1 -1 -2 -1 0 0| 0| 0] -3
“lsuma | -1 | 2 | o -1 -4 -8 8| 2 | 2| 3] -3]-18
2 | 5|5 5 3 e |11 1 | 2| 5| -4 |- M=-
D (dobro¢ matrycy)= 0,05

Zrédto: opracowanie wiasne

W kolejnym kroku, na podstawie macierzy SWOT[P] i SWOT [O] wyliczono wartosci wskaznika sity F dla czynnikéw
potencjatu i otoczenia. Do dalszych rozwazan wykorzystano procentowg skale wartosci.

Tabela 28 Sita F silnych stron - czynniki potencjatu P(+) uszeregowane od najsilniejszego do najstabszego

Nr
czyn
nika

P4(+)

P2(+)

P1(+)

P5(+)

P3(+)

POTENCIJAL
LGR_K/RYBACY

Aktywne kobiety w Kotach
Gospodyn Wiejskich
(KGW)- silny partner LGR
Mtodzi (przy LGR_K) maja
potencjat na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
Doswiadczenie LGR_K w
realizacji projektow
edukacyjnych i
badawczych(publikacje
naukowe), w tym
miedzynarodowych.
Dtuga tradycja rodzinnego
rybaczenia na terenie
LGR_K (od kilkuset lat),
powigzana z tradycja
Kaszubow.

Dobra lokalizacja siedziby
LGR_K (Chmielno- wies
turystyczna)

Zrédto: opracowanie wiasne

rozktad brzegowy D-dobroé¢ macierzy F F

SWOT[P] SWOT[O] SWOT[P] SWOT[O] Wa”°§k° skalowanie

(P0) (02P) (PD0) (0dp) cwynnika w(%)
9 3 0,31 0,05 1,44 100,0%
8 5 0,31 0,05 1,34 92,7%
8 2 0,31 0,05 1,27 87,8%
6 5 0,31 0,05 1,03 71,6%
5 5 0,31 0,05 0,88 61,1%



Tabela 29 Sita F stabych stron - czynniki potencjatu P(-)

Nr
czynnika

Pé(-)

PI(-)

P8(-)
P7(-)

P10(-)

Matryce AiB rozktad brzegowy D-dobroé macierz

POTENCJAL SWOT[P] SWOT[O] SWOT[P] SWOT[O]
(P>0) (0=>P) (P=>0) (0O=P)

Niedostateczne rozpoznanie stanu -6 -1 0,31 0,05
jezior bedacych we wiadaniu LGR_K
LGR K nie posiada srodka transportu i -5 -5 0,31 0,05
nie dociera na wszystkie imprezy
gminne, szczegdlnie w lecie.
LGR_K nie posiada dodatkowych zrodet -4 -2 0,31 0,05
dochoddéw z dziatalnosci gospodarczej
Stabe wykorzystywanie "kaszubskosci" -3 -1 0,31 0,05
w dziataniach LGR_K
Brak poczucia przynaleznosci i 0 -4 0,31 0,05

tozsamosci wynikajacy ze stabej
integracji rybakéw, wedkarzy i
hodowcédw w ramach LGR_K.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 30 Sita F szanse w otoczeniu — czynniki O(+)

Nr OTOCZENIE rozktad brzegowy D-dobro¢ matrycy F
ezl e SWOT[P] SWOT[O] SWOT[P] SwoT[0] \Vartosc
(P30) (0dP) (PD0O) (0>p) CAynnika

O4(+) W sezonie letnim duzo turystéw przyjezdza 8 3 0,31 0,05 1,29
na tereny LGR_K

O5(+)  Wsparcie (unijne) dla dziatan na rzecz 6 5 0,31 0,05 1,03
rozwoju przedsiebiorczosci (m.in. dla
miodych i 45+)

06(+)  Kaszubszczyzna (jezyk, tradycja ludowa) 6 3 0,31 0,05 0,99
taczy mieszkancoéw obszaru LGR_K

03(+) Rosnie dostepnosé i znaczenie Internetu 5 7 0,31 0,05 0,93

02(+)  Rosnacy popyt na zdrowg rybe z prosto z 5 3 0,31 0,05 0,83
jeziora i na potrawy z ryb

O1(+)  Dobrze dziata sprzedaz swiezych ryb na 5 2 0,31 0,05 0,81
zmowienie telefoniczne

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 31 Sita F zagrozenr w otoczeniu - czynniki O(-)

Nr OTOCZENIE rozktad brzegowy D-dobro¢ matrycy
ile SWOT[P] SWOT[O] SWOT[P] swor[o] Cc&Ynnika
(P>0) (0=>P) (P>0) (0=>P)

OMN(-)  Straty w rybostanie dokonywane przez -7 -4 0,31 0,05 -1,16
kormorany

08(-)  Niska dochodowos¢ rybactwa -5 -4 0,31 0,05 -0,86
powoduje poszukiwanie dodatkowych
zrédet dochoddéw

09(-)  Brak systemu monitoringu sciekéw i -3 -7 0,31 0,05 -0,62

odpaddw wokét jezior na terenie
powiatu kartuskiego
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F F skalowanie
wartosc w (%)
czynnika

-1,18 -81,5%
-0,88 -61,1%
-0,66 -45,5%
-0,48 -33,3%
-0,10 -6,6%

F skalowanie
w (%)

89,4%

71,6%

68,3%

64,3%
57,8%

56,1%

F wartos¢ F skalowanie

w (%)

-80,5%

-59,4%

-43,2%



o7(-)

012(-)

010(-)

Niedostateczna swiadomosé
ekologiczna wsréd mieszkancéw i
turystéw (brak dbatosci o czystos¢
wody i linii brzegowej)

Wartos¢ produktéw sektora
rybackiego i akwakultury silnie

uzalezniona, od jako$ci wdd, pory roku
i pogody (bardzo krétki czas Swiezosci

ryby)
Bariery architektoniczne dla oséb

niepetnosprawnych, staby dostep do

linii brzegowe;j jezior, pomostow i plaz
Zrédto: opracowanie wiasne
Wartosci sity F dla czynnikéw potencjatu i otoczenia zilustrowano na schemacie pole sit, ktéry graficznie pokazuje jak
czynniki oddziatywujg na LGR_K i rybakéw — patrz rysunek ponizej.

Rysunek 7 Analiza pola sit F w potencjale i otoczeniu

-100%

czynniki (')
-80% -60% -40% -20%

czynniki (+)
20% 40%

80%

0,31

0,31

0,31

100%

P7(-) -33,3%

06(+) 68,3%

010(-) -4,9%

P5(+) 71,6%

P6(-) -81,5%

09(-) -43,2%

03(+) 64,3%

04(+) 89,4%

P9(-) -61,1%

P4(+) 100%

_ P8(-) -45,5%

P1(+) 87,8%

07(-) -18,8%

P3(+) 61,1%

08(-) -59,4%

05(+) 71,6%

P2(+) 92,7%

P10(-) -6,6%

02(+) 57,8%

011(-) -80,5%

012(-) -15,5%

\ | | |

01(+) 56,1%

4.6 Wyniki macierzy konfrontacji SWOT[P] i SWOT[O]
Kluczowe dla decyzji strategicznych w analizie SWOT jest rozpatrzenie wynikdw macierzy konfrontacji SWOT[P] i
SWOT [0]. Wyniki w macierzy SWOT([P] informujg o sile oddziatywania potencjatu LGR-K/rybakéw na otoczenie.

POTRZEBY STRATEGICZNIE

0,05

0,05

0,05

CELE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGR KASZUBY

-0,27

-0,22

-0,07

-18,8%

-15,5%

-4,9%

Wyniki macierzy SWOT[O] informujg o sile oddziatywania otoczenia na potencjat. Zestawienie tych dwdch
perspektyw umozliwia rozpatrzenie rozwigzan strategicznych dla LGR_K.
Analizie poddano:

1.
2.

4.6.1 Analiza wariantow strategicznych
W tabeli ponizej poréwnano rozktady brzegowe dla ¢wiartek w macierzach SWOT[P] i SWOT[O]. Analiza wartosci
pozwolita na porédwnanie strategicznych rozwigzan:

Mozliwe warianty strategiczne z macierzy SWOT[Potencjat] i SWOT[Otoczenie].

Pole sit wskaznikow F dla czynnikow potencjatu i otoczenia.

strategia maxi-maxi
strategia maxi-mini
strategia mini-maxi
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e strategia mini-mini

Tabela 32 Poréwnanie wariantdéw strategicznych wynikajgcych z analizy SWOT

szanse (O+)
Strategia maxi-maxi
suma macierzy | ¢wiartka
dla SWOT[P] i SWOT [O]

silne strony (P+) wynik =+32,5 [(37+28)/2]

Strategia mini-maxi
suma macierzy lll ¢wiartka
dla SWOT[P] i SWOT [O]

POTECNJAL LGR_K/RYBACY

stabe strony (P-)
wynik=-5 [[(-2)+(-8)]/2]

Wykorzystanie szans [O+], przy jednoczesnym

ograniczeniu stabosci [P-]
Zrédto: opracowanie wiasne

Wykorzystanie sit P(+) przy pomocy szans P(+).
Umozliwia rozwdj LGR_K przy planowaniu
operacji wykorzystujgcych szanse w otoczeniu.

OTOCZENIE
zagrozenia (O-)
Strategia maxi-mini

suma macierzy |l éwiartka
dla SWOT[P] i SWOT [O]

wynik=-3 [(-1+(-5)]/2

otoczeniu.
Strategia mini-mini
suma macierzy |V ¢wiartka
dla SWOT[P] i SWOT [O]

wynik = <17 [[(-16)+(-18)]/2]
Redukgcja lub likwidacja stabosci P(-) i
ograniczanie zagrozen O(-) organizacjg

Wykorzystanie sit P(+), aby poradzi¢ sobie z
zagrozeniami O(-) lub zeby ich unikng¢. Rozwoj
LGR_K nie jest ograniczany przez zagrozenia w
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Dla kazdego rozwigzania/wariantu wyliczono srednig arytmetyczng sumy rozktadéw brzegowych z macierzy SWOT[P]
i SWOT[O]. Do rozwazan strategicznych wybrano dwa rozwigzania, dla ktdrych wyniki byty arytmetycznie najwieksze:

=  Strategii maxi-maxi (wynik 32,5 pkt.)
= Strategia maxi-mini (wynik -3 pkt)

Pofaczenie tych rozwigzan strategicznych definiuje strategie LSR jako opartg na zasadzie: ,,Graj silnymi stronami

wykorzystujgc szanse i minimalizujac zagrozenia w otoczeniu”.
4.6.2 Wybor kluczowych czynnikow do analizy SWOT

Wyboru kluczowych czynnikdéw Potencjatu i Otoczenia dokonano w oparciu o przyjety wariant strategiczny: ,,Graj
silnymi stronami wykorzystujgc szanse i minimalizujac zagrozenia w otoczeniu”. Elementy (P9(-)

P8(-), 012(-)), ulegty z tego powodu redukcji jako nieistotne.

Tabela 33 Kluczowe czynniki potencjatu
Silne strony — P(+)

P4(+) Aktywne kobiety w Kotach Gospodyn Wiejskich P6(-)
(KGW)- silny partner LGR(F=100,0%)

P2(+) Mtodzi (przy LGR_K) majg potencjat na prowadzenie  P7(-)
dziatalnosci gospodarczej (F=92,7%)

P1(+) Doswiadczenie LGR_K w realizacji projektow P10(-)
edukacyjnych i badawczych(publikacje naukowe), w
tym miedzynarodowych. (F=87,8%)

P5(+) Dtuga tradycja rodzinnego rybaczenia na terenie
LGR_K (od kilkuset lat), powigzana z tradycjg
Kaszubow. (F=71,6%)

P3(+) Dobra lokalizacja siedziby LGR_K (Chmielno- wie$

turystyczna) (F=61,1%)
Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 34 Kluczowe czynniki otoczenia
Szanse — otoczenie O(+)

O4(+) W sezonie letnim duzo turystéw przyjezdzana O11(-)
tereny LGR_K (F=89,4%)
0O5(+) Wsparcie (unijne) dla dziatan na rzecz rozwoju  O8(-)

Stabe strony — P(-)
Niedostateczne rozpoznanie stanu jezior bedacych
we wiadaniu LGR_K (F=-81,5%)
Stabe wykorzystywanie "kaszubskosci" w
dziataniach LGR_K(F=-33,3%)
Brak poczucia przynaleznosci i tozsamosci
wynikajacy ze stabej integracji rybakow, wedkarzy i
hodowcdéw w ramach LGR_K.
(F=-6,6%)

Zagrozenia — otoczenie O(-)

Straty w rybostanie dokonywane przez
kormorany (F=-80,5%)
Niska dochodowos¢ rybactwa powoduje
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przedsiebiorczosci (m.in. dla mtodych i 45+) poszukiwanie dodatkowych Zzrédet dochoddéw
(F=71,6%) (F=59,4%)

06(+) Kaszubszczyzna (jezyk, tradycja ludowa) tagczy  09(-) Brak systemu monitoringu Sciekéw i odpadow
mieszkancow obszaru LGR_K (F=68,3% wokét jezior na terenie powiatu kartuskiego (F=-

43,2%)

03(+) Rosnie dostepnosé i znaczenie Internetu o7(-) Niedostateczna Swiadomos¢ ekologiczna wsrdd
(F=64,3%) mieszkancow i turystow (brak dbatosci o czystosé

02(+) Rosnacy popyt na zdrowa rybe z prosto z jeziora wody i linii brzegowej) —(F=-18,8%)
i na potrawy z ryb (F=57,8%) 010(-)  Bariery architektoniczne dla oséb

O1(+) Dobrze dziata sprzedaz swiezych ryb na niepetnosprawnych, staby dostep do linii
zmowienie telefoniczne (F=56,1%) brzegowej jezior, pomostéw i plaz (F=-4,9%)

Zrédto: opracowanie wiasne

Czynnik 010(-) otoczenia okreslono jako kwestie horyzontalna (dotyczacg zasady réwnosci szans) w LSR. Wynik
wskaznika F dla tego czynnika jest niski, co oznacza, ze rybacy uczestniczacy w sesji SWOT przy ocenie najczesciej
wybierali wartos¢ synergii na poziomie ,,0”. Uwzglednienie tego czynnika pozwolito uwzglednié przy konstruowaniu
celéw LSR potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

4.7 Okreslenie kluczowych potrzeb/barier na podstawie wynikow analizy SWOT
Na podstawie kluczowych czynnikdw potencjatu i otoczenia, zdefiniowano cztery strategiczne potrzeby. Zostaty one
przedstawione w ponizszych tabelach.

Tabela 35 Matryca powiqzan czynnikow diagnozy SWOT obszaru LSR ze sformutowanq potrzebgq strategiczng 1

Czynniki potencjatu LGR_K i otoczenia Potrzeba strategiczna 1
P4(+) Aktywne kobiety w Kotach Gospodyn Wiejskich (KGW)- silny partner  Potrzeba dbatosci o zachowanie i
LGR (F=100%) upowszechnianie elementdw rybackiego
P5(+) Dtuga tradycja rodzinnego rybaczenia na terenie LGR_K (od kilkuset  dziedzictwa kulturowego Kaszubéw, w sposéb
lat), powigzana z tradycjg Kaszubdw (F=71,6%) zapewniajacy osobom z niepetnosprawnoscia
06(+) Kaszubszczyzna (jezyk, tradycja ludowa) taczy mieszkaricéw obszaru  swobodny dostep do obiektow publicznej
LGR_K (F=68,3%) infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
P7(-) Stabe wykorzystywanie "kaszubskosci" w dziataniach LGR_K (F=-33,3%) historycznie lub terytorialnie zwigzanej z

dziafalnoscig rybacka.

010(-) Bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych, staby dostep
do linii brzegowej jezior, pomostow i plaz [kwestia horyzontalna w LSR]

Tabela 36 Matryca powiqgzan czynnikow diagnozy SWOT obszaru LSR ze sformutowanq potrzebq strategicznqg 2

Czynniki potencjatu LGR_K i otoczenia Potrzeba strategiczna 2
P1(+) Doswiadczenie LGR_K w realizacji projektéw edukacyjnych i Budzenie i rozwdj swiadomosci ekologicznej

badawczych(publikacje naukowe), w tym miedzynarodowych (F=87,8%) rybakow, mieszkarcow i turystdw, w tym poczucia
wspodtodpowiedzialnosci za stan srodowiska, a

P6(-) Niedostateczne rozpoznanie stanu jezior bedacych we wtadaniu poprzez to na zachowanie potencjatu

LGR_K (F=-81,5%) przyrodniczego i gospodarczego wdd na obszarze

O11(-) Straty w rybostanie dokonywane przez kormorany LGR K.

(F=-80,5%)

0O7(-) Niedostateczna swiadomos¢ ekologiczna wsrdéd mieszkancow i

turystéw (brak dbatosci o czystos¢ wody i linii brzegowej) (F=18,8%)

Tabela 37 Matryca powiqzan czynnikdw diagnozy SWOT obszaru LSR ze sformutowang potrzebq strategiczng 3
Potrzeba strategiczna 3
Czynniki potencjatu LGR_K/rybacy i otoczenia

P2(+) Mfodzi (przy LGR_K) majg potencjat na prowadzenie dziatalnosci  Potrzeba poprawy dochodowosci w sektorze
gospodarczej (F=92,7%) rybotéwstwa i akwakultury poprzez réznicowanie
O4(+) W sezonie letnim duzo turystdw przyjezdza na tereny LGR_K dziafalnosci gospodarczej oraz mozliwosci rozwoju
(F=89,4%) dziatalnosci gospodarczej w obszarze taricucha



03(+) Rosnie dostepnosc i znaczenie Internetu (F=64,3%)

02(+) Rosnacy popyt na zdrowa rybe z prosto z jeziora i na potrawy z ryb
(F=57,8%)

O1(+) Dobrze dziata sprzedaz swiezych ryb na zmodwienie telefoniczne
(F=56,1%)

dostaw produktow rybackich.

Tabela 38 Matryca powiqzan czynnikow diagnozy SWOT obszaru LSR ze sformutowang potrzebq strategiczng 4

Czynniki potencjatu LGR_K i otoczenia

P1(+) Doswiadczenie LGR_K w realizacji projektéw edukacyjnych i
badawczych(publikacje naukowe), w tym miedzynarodowych (F=87,8%)
03(+) Rosnie dostepnosc i znaczenie Internetu (F=64,3%)

0O5(+) Wsparcie (unijne) dla dziatar na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
(m.in. dla mtodych i 45+) (F=71,6%)

P3(+) Dobra lokalizacja siedziby LGR_K (Chmielno- wies turystyczna)
(F=61,1%)

Potrzeba strategiczna 4

Potrzeba wykorzystania doswiadczen kadry LGR_K
i kaszubskiej tradycji rybackiej dla prowadzenia
skutecznej komunikacji i dziatari aktywizujacych,
wigczajgcych wszystkie zainteresowane grupy,
uwzgledniajgcej potrzeby osdb z
niepetnosprawnoscig oraz wykorzystania
doswiadczen kadry LGR w zarzadzaniu
wdrazaniem LSROR
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Rozdziat 5 Cele i wskazniki

Potrzeby grup docelowych LSR zostaly zidentyfikowane na etapie diagnozy (rozdziat 3), a nastepnie zdefiniowane w postaci potrzeb strategicznych w wyniku analizy
SWOT (rozdziat 4). W odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby strategiczne sformutowano cele ogdlne i szczegétowe LSR. Partycypacyjne metody pracy nad celami i
wskaznikami LSR to: biaty wywiad, spotkania konsultacyjne, grupa robocza, warsztaty konsultacyjne i partycypacyjne planowanie strategiczne (zob. rozdz. 2).
Sformutowane cele ogdlne i szczegdtowe oraz wynikajgce z nich przedsiewziecia wpisujg sie i stuzyé bedga realizacji celu szczegétowego PO Ryby ,,Promowanie wzrostu
gospodarczego, wigczenia spotecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz wspieranie zdolnosci do zatrudnienia i mobilnosci na rynku pracy w spotecznosciach obszaréw
przybrzeznych i srédlgdowych zaleznych od rybotédwstwa i akwakultury, w tym dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotéwstwa, a takze w kierunku innych sektoréw
gospodarki morskiej”, w ramach Priorytetu 3 , Zwiekszenie zatrudnienia i spéjnosci terytorialne;j”.

Zrédtem finansowania zaktadanych w LSR przedsiewzieé bedzie EFRM.

Ponizej zestawiono potrzeby z wynikajgcymi z nich celami ogélnymi i szczegétowymi oraz zestawiono je z celami realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez
spotecznos¢, zawartymi w art. 63 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 508/2014.

Tabela 39 Potrzeby i cele LSR oraz odpowiadajgce im cele realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos¢

Potrzeba strategiczna wynikajgca z diagnozy Cel ogolny Cele szczegdtowe Zgodnosc z art.63 Rozporzadzenia
obszaru i analizy SWOT Parlamentu Europejskiego i Rady Nr
508/2014 | Priorytet 3 PO Ryby
Potrzeba strategiczna 1 CO1. Zachowanie i popularyzacja 1.1. Zachowanie i popularyzacja dziedzictwa Zgodne z pkt. 1, lit. d): ,,propagowanie
Potrzeba dbatosci o zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa rybackiego charakteru obszaru kaszubskiego rybotéwstwa, w tym dobrostanu spotecznego i dziedzictwa
elementdéw rybackiego dziedzictwa kulturowego  LGR_Kaszuby elementdw kultury materialnej kaszubskiegokulturowego na obszarach rybackich i
Kaszubdw, w sposdb zapewniajacy osobom z rybotéwstwa, wsréd mieszkancow i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa
niepetnosprawnoscig swobodny dostep do turystéw na obszarze LSR. kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz
obiektdw publicznej infrastruktury turystycznej i 1.2. Popularyzacja tradycyjnych produktéw morskiego dziedzictwa kulturowego.”
rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie zwigzanej rybotéwstwa kaszubskiego.
z dziatalnoscig rybacka. 1.3. Tworzenie i rozwoj publicznie dostepnej

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na
obszarze LSR, zwigzanych z kaszubska

tradycja rybacka.
Potrzeba strategiczna 2 CO2. Podniesienie Swiadomosci 2.1. Gromadzenie i popularyzacja wiedzy o Zgodne z pkt. 1, lit. ¢): ,wspieranie i
Budzenie i rozwoj Swiadomosci ekologicznej ekologicznej rybakéw, mieszkancow i zasobach rybotéwstwa na obszarze LGR_Ki wykorzystywanie atutow srodowiska na
rybakéw, mieszkancow i turystow, w tym poczucia turystéw na obszarze LGR_K wystepujgcych w nim zagrozeniach dla obszarach rybackich i obszarach akwakultury,
wspotodpowiedzialnosci za stan srodowiska, a Srodowiska oraz sposobach adaptacji do w tym operacje na rzecz fagodzenia zmiany
poprzez to na zachowanie potencjatu zmian klimatycznych. klimatu”
przyrodniczego i gospodarczego wdd na obszarze 2.2. Rozwdj Swiadomosci mieszkancow i
LGR_K. turystéw zakresie szkéd spowodowanych w

rybostanie przez chronione gatunki zwierzat
Potrzeba strategiczna 3 C0O3. Rozwdj przedsiebiorczosci i poprawa 3.1. Podnoszenie wartosci produktow Zgodne z pkt. 1, lit. a): ,,podnoszenie wartosci
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Potrzeba poprawy dochodowosci w sektorze dochodowosci w sektorze rybotdwstwa i rybactwa, wsparcie przedsiebiorczosci i/lub  produktdw, tworzenie miejsc pracy,
rybotéwstwa i akwakultury poprzez réznicowanie akwakultury na obszarze LGR Kaszuby. innowacji mfodych ludzi w taricuchu dostaw zachecanie mtodych ludzi i propagowanie
dziatalnosci gospodarczej oraz mozliwosci rozwoju produktéw w sektorze rybackim LGR_K. innowacji na wszystkich etapach taricucha
dziatalnosci gospodarczej w obszarze taricucha 3.2. Wsparcie przedsiebiorstw z obszaru dostaw produktéw w sektorze rybotéwstwa i
dostaw produktéw rybackich. LGR_K wzmacniajgcych konkurencyjnos¢  akwakultury”

oraz pozwalajgcych utrzymac i/lub zwiekszy¢
zatrudnienie poprzez wykorzystanie
waloréw potencjatu wodnego obszaru LSR.

3.3. Wspieranie réznicowania form Zgodne z pkt. 1, lit. b): ,,wspieranie
dziatalnosci w ramach rybotéwstwa i réznicowania dziatalnosci w ramach
akwakultury oraz dziatalnosci okoto rybotéwstwa przemystowego i poza nim,
rybackie;. wspieranie uczenia sie przez cate zycie i

tworzenia miejsc pracy na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury

Potrzeba strategiczna 4 COA4. Poprawa funkcjonowania LGR_Kw  4.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego Zgodne z pkt. 1, lit. e: ,,powierzenie

Potrzeba wykorzystania doswiadczen kadry LGR_K i oparciu o zasady dialogu i partycypacji orazLGR_K dzieki realizowanym projektom spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w
kaszubskiej tradycji rybackiej dla prowadzenia zarzadzanie wdrazaniem LSR wspotpracy rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi
skutecznej komunikacji i dziatan aktywizujacych, 4.2. Rozwdj inicjatyw wspierajgcych dialog  zasobami rybotéwstwa i dziafalnoscig
wigczajgcych wszystkie zainteresowane grupy, obywatelski i zwiekszajgcy role spotecznosci morska.”

uwzgledniajgcej potrzeby osdb z na obszarze LSR, w tym spotecznosci

niepetnosprawnoscig oraz wykorzystania rybackiej w rozwoju lokalnym.

doswiadczer kadry LGR w zarzadzaniu wdrazaniem 4.3. Wzrost efektywnosci akgji

LSROR komunikacyjnych LGR_K, aktywizujacych

lokalng spotecznosé.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 40 Matryca logiczna powiqgzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow LSR

Zidentyfikowane .
problemy/wyzwa Czynniki zewnetrzne
nia spoteczno-  Cel ogélny Cele Planowane Produkty (wskazniki) Rezultaty (wskazniki) OREHENTENLS  (EFER R RICE IR
szczegotowe przedsiewziecia (wskazniki) dziafan i osiggniecie

ekonomiczne

(SWOT) wskaznikow



Potrzeba
strategiczna 1
Potrzeba dbatosci
o zachowanie i
upowszechnianie
elementéw
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego
Kaszubdéw, w
sposob
zapewniajacy
osobom z
niepetnosprawno$
cig swobodny
dostep do
obiektow
publicznej
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
historycznie lub
terytorialnie
Zwigzanej z

CO1. Zachowanie i popularyzacja dziedzictwa rybackiego charakteru obszaru

LGR Kaszuby

1.1. Zachowanie i
popularyzacja
dziedzictwa
kaszubskiego
rybotéwstwa, w
tym elementdéw
kultury
materialnej
kaszubskiego
rybotéwstwa,
wsrdd
mieszkancow i
turystéw na
obszarze LSR

1.1.1. Edukacyjne
dziatania aktywizujace

dla dzieci i mtodziezy w liczba zaje¢ w ramach

. - edukacyjnych dziatan
zakresie kaszubskiej cy J. v I
. L aktywizujacych dla dzieci i
tozsamosci obszaru .. .
mtodziezy w zakresie

LGR K, z
uwzglednieniem miejsca
i roli kaszubskiej tradycji
rybackiej

1.1.2. Dziatania kulturalne
ukierunkowane na
odnowienie kaszubskiej liczba zaje¢ w ramach dziatan

LGR-30

tozsamosci LGR, w tym  kulturalnych ukierunkowanych

upowszechniajgce na odnowienie kaszubskiej

wiedze o tradycyjnym  tozsamosci LGR -15

sprzecie rybackim i pracy

rybaka.

1.2.1. Dziatania

informacyjne liczba dziatar informacyjnych

propagujace kaszubskie propagujacych kaszubskie
przepisy na potrawy z  przepisy na potrawy z ryb w
ryby w Internecie i/lub w internecie -1

publikacjach

drukowanych

kaszubskiej tozsamosci obszaru

Liczba uczestnikow
edukacyjnych dziatan
aktywizujgcych dla dzieci i
mtodziezy w zakresie
kaszubskiej tozsamosci
obszaru LGR -450

Liczba uczestnikdw
dziatan kulturalnych
ukierunkowanych na
odnowienie kaszubskiej
tozsamosci LGR -225

liczba odbiorcéw do
ktérych dotarta
informacja propagujaca
kaszubskie przepisy na
potrawy z ryb -200
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Rozwdj tozsamosci
kaszubskiej odwotujgcej
sie do tradycji rybackiej
wsrod dzieci i mtodziezy
na obszarze LSR.

Jakosé wspétpracy ze
szkotami

Utrwalanie kaszubskich
tradyciji rybackich
zachowanych w jezyku,
nazewnictwie,
sposobach pracy i

Niewystarczajgcy stopien
dotarcia z informacjg o

ceremoniach w przedsiewzieciach

$wiadomosci

mieszkancow i turystow.

Popularyzacja iy .

kaszubskich przepisow — wsp.o’fpracy

. . ze szkotami

kulinarnych na potrawy i . R
P i o i organizacjami

P pozarzagdowymi

spotfecznosci lokalnej



dziatalnoscig
rybacka.

Potrzeba
strategiczna 2
Budzenie i rozwoj
Swiadomosci
ekologicznej
rybakow,
mieszkancow i
turystow, w tym
poczucia

COo2.
Podniesienie
Swiadomosci
ekologicznej

wspotodpowiedziarybakow,

Inosci za stan
Srodowiska, a
poprzez to na
zachowanie
potencjatu
przyrodniczego i
gospodarczego
wdd na obszarze
LGR_K.

mieszkancow i
turystéw na
obszarze
LGR_K

1.3. Tworzenie
i/lub rozwoj
publicznie
dostepnej
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR,
zZwigzanej z
kaszubskg
tradycja rybacka

2.1
Gromadzenie i
popularyzacja
wiedzy o
zasobach
rybotéwstwa na
obszarze LGR_Ki

wystepujgcych w2.1.2. Dziatania

nim
zagrozeniach dla
Srodowiska oraz
sposobach
adaptacjido
zmian
klimatycznych.

1.3.1. Obiekty

infrastruktury

turystycznej i Liczba operacji obejmujgcych
rekreacyjnej, modernizacje i/lub budowe

przeznaczonej na uzytek obiektdw infrastruktury
publiczny historycznie  turystycznej i rekreacyjnej
lub terytorialnie zwigzanej z dziatalnoscig
zwigzane z dziatalnoscig rybackg, dostosowanych do

rybacka, w tym wymogow oséb
zapewniajgce dostep  niepetnosprawnych - 8
osobom z

niepetnosprawnoscia.

2.1.1. Dziatania

szkoleniowe liczba zaje¢ w ramach dziatan
uswiadamiajgce szkoleniowych
negatywny wptyw uswiadamiajacych negatywny

Sciekow, sptywow i
odpaddw na stan
biologiczny i chemiczny
wad w zbiornikach
wodnych

wptyw Sciekow, sptywow i

chemiczny wéd w zbiornikach
wodnych 26

polegajace na
gromadzeniu informacji
o stanie wod obszaru
LGR Kaszuby

gromadzeniu informacji o
stanie wod obszaru LGR
Kaszuby -1

2.1.3. Akcje informacyjne liczba dziatar informacyjnych
narzecz na rzecz rozpowszechniania
rozpowszechniania wiedzy i informacji o

wiedzy i informacji o

zbiornikach wodnych,  przyrodniczych i zasobach

odpaddw na stan biologiczny i

Liczba dziatan polegajacych na

Liczba 0séb, ktére
skorzystaty po realizacji
projektu

z infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej zwigzane;j z
dziatalnoscig rybacka,
dostosowanych do
wymogow oséb
niepetnosprawnych -20
000

Liczba uczestnikdw
dziatan szkoleniowych
uswiadamiajacych
negatywny wptyw
Sciekow, sptywow i
odpaddw na stan
biologiczny i chemiczny
wad w zbiornikach
wodnych -650

liczba odbiorcéw do
ktérych dotarta
informacja o stanie wéd
obszaru LGR Kaszuby -
100

liczba odbiorcéw dziatar
informacyjnych na rzecz
rozpowszechniania

zbiornikach wodnych, zasobach wiedzy i informacji o

zbiornikach wodnych,
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Tworzenie i/lub poprawa
dostepnosci do obiektéw

infrastruktury Mate zainteresowanie JST
turystycznej i realizacjg przedsiewzie,
rekreacyjnej przy proponowanych
dostosowanych do warunkach finansowych.
wymogow oséb

niepetnosprawnych

Wzrost swiadomosci

mieszkancow o

negatywnym wptywie

Sciekow, sptywow i Niewystarczajacy stopien
odpaddéw na stan dotarcia z informacjg o
biologiczny i chemiczny przedsiewzieciach

wadd oraz o sposobach

adaptacji do zmian

klimatycznych

Poprawa dostepnosci do

danych ostaniewddi  Jakos¢ opracowanej

informacji o wodach metodologii badan i

powierzchniowychna  zbieranych danych.

obszarze LGR K

Rozpowszechnienie . . "
Niewystarczajacy stopien

wiedzy o zasobach
przyrodniczych i
zasobach rybotéwstwa
na Kaszubach w formie

dotarcia z informacjg o
posiadanym zasobie
danych.



Potrzeba
strategiczna 3
Potrzeba poprawy
dochodowosci w
sektorze
rybotéwstwa i
akwakultury
poprzez
rdéznicowanie
dziatalnosci

CO3. Rozwoj
przedsiebiorcz
osci i poprawa
dochodowosci
w sektorze

zasobach przyrodniczych rybotéwstwa na Kaszubach -2 zasobach przyrodniczych publicznie dostepnego

i zasobach ryboftéwstwa i zasobach rybotéwstwa
na Kaszubach na Kaszubach -100
2.2. Rozwoj liczba odbiorcéw akgiji
Swiadomosci informacyjnych

2.2.1. Akcje informacyjne liczba akgji informacyjnych

mleszlfancow ! prezentujace negatywny prezentujgcych negatywny prezentujacych
turystow . . negatywny wptyw
. . wptyw kormoranéw na wptyw kormorandw na A
zakresie szkéd . . kormorandéw na
optacalnosc i niska optacalnosc i niska Lo

spowodowanych iy > optacalnosc i niskg

. dochodowosé dochodowos¢ gospodarstw >
W rybostanie ospodarstw rybackich rybackich -1 dochodowos¢
przez chronione gosp v v gospodarstw rybackich -
gatunki zwierzat 30

3.1. Podnoszenie

gospodarczej oraz rybotéwstwai rybackim LGR_K

mozliwosci
rozwoju
dziatalnosci
gospodarczej w
obszarze faricucha
dostaw
produktow
rybackich.

obszarze LGR
Kaszuby

wartosci 3.1.1. Projekty wsparcia
produktow dla przedsiebiorcow
rybactwa, prowadzacych
wsparc'|e ' , dziatalnos¢ na Qbszarze Liczba oPeraql pole.gajz?gcych na el
przedsiebiorczo$ LGR_K, polegajgce na  tworzeniu lub rozwijaniu .
. . .. . . . utrzymanych miejsc
ci i/lub innowacji rozwoju tancucha dostaw produktow
mtodych ludzi w przedsiebiorczoscii/lub rybactwa -5 pracy -5
fancuchu dostaw innowacji w taricuchu
produktéow w  dostaw produktéw
sektorze rybactwa.
akwakultury na3.2. Wsparcie  3.2.1. Projekty dla Liczba operacji dla
przedsiebiorstw przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcow polegajgcych
z obszaru LGR_K szczegdlnosci rybakdw, na wzmacnianiu
wzmachniajgcych wzmacniajgce konkurencyjnosci oraz Liczba utworzonych lub
konkurencyjno$¢ konkurencyjno$¢ oraz  pozwalajgce utrzymac i/lub utrzymanych miejsc
oraz pozwalajgce utrzymac¢  zwiekszy¢ zatrudnienie poprzez pracy -29

pozwalajgcych  i/lub zwiekszyé wykorzystanie wodnego
utrzymaci/lub  zatrudnienie poprzez  potencjatu obszaru LGR_K, a
zwiekszy¢ wykorzystanie wodnego zwfaszcza jego walorow

zbioru/biblioteki.

Budowanie postrzegania Negatywne nastawienie
kormorana jako czynnika czesci
majgcego negatywny  uczestnikéw/odbiorcow

wptyw na rozwdj silnie przywigzanych do
rybactwa. idei ochrony zwierzat.
Rozwdj Niska rentownos¢
przedsiebiorczosci w przedsiewzie¢ faricuchu
tancuchu dostaw dostaw produktow

produktow rybackich  rybackich.

. Spadek atrakcyjnosci
Rozwdj sektora Lo
L , . turystycznej Pojezierza
przedsiebiorczosci . .
. Kaszubskiego zwigzany z
wykorzystujgcego wodny

kryzysem gospodarczym,

potencjat LGR K spadkiem poziomu zycia.
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Potrzeba
strategiczna 4
Potrzeba
wykorzystania
doswiadczen
. CO4. Poprawa
kadry LGR_Ki . . .
L funkcjonowani
kaszubskiej
.. .. alGR Kw
tradycji rybackiej =
.~ oparciuo
dla prowadzenia .

. zasady dialogu
skutecznej - e
komunikacji i partycypaq

o oraz
dziatan .
o zarzadzanie
aktywizujgcych, .
. wdrazaniem
wigczajacych
. LSR
wszystkie

zainteresowane
grupy, oraz

wykorzystujgcych
narzedzia i formy

zatrudnienie potencjatu obszaru

poprzez LGR_K, a zwtaszcza jego
wykorzystanie  walordw turystycznychii
waloréw rekreacyjnych
potencjatu

wodnego

obszaru LSR.

3.3.1. Projekty
réznicowania
dziatalnosci lub
dywersyfikaciji
zatrudnienia w sektorze

3.3. Wspieranie
réznicowania
form dziatalnosci

w ramach .
rybotéwstwai rybactwa i/lub
akwakultury w celu
akwakultury oraz )
. L. utrzymania lub
dziatalnosci L
. . utworzenia miejsc pracy
okoto rybackiej. . .
niezwigzanych z
dziatalnoscig rybacka
4.1 .ROZWOJ 4.1.1 Pogtebianie form
kapitatu .
. wspotpracy z LGD.
ludzkiego i . .
Projekty wspétpracy
spotfecznego . . S,
e miedzyregionalnej (4) i
LGR_K dzieki . .
; miedzynarodowej (1), w
realizowanym .
. tym z udziatem przedst.
projektom .
, sektora rybackiego.
wspotpracy
4.2. Rozwdj 4.2.1. Inicjatywy lokalne
inicjatyw na rzecz dialogu
wspierajgcych  obywatelskiego i
dialog zwiekszania udziatu
obywatelskii  lokalnych spotecznosci,
zwiekszajgcych  w tym rybakow, w

role spotecznosci rozwoju lokalnym i

turystycznych i rekreacyjnych -
29

Liczba operacji polegajacych na
réznicowaniu dziatalnosci lub
dywersyfikacji zatrudnienia w
sektorze rybactwa i/lub
akwakultury w celu utrzymania
lub utworzenia miejsc pracy
niezwigzanych z dziatalnoscig
rybackg -5

utrzymanych miejsc
pracy -5

Liczba operacji

wykorzystujgcych lokalne
zasoby przyrodnicze lub

kulturowe lub
Liczba operacji polegajgcych na historyczne lub
realizacji projektow wspdtpracy, turystyczne oraz
w tym z udziatem przedst. wzmacniajgcych
sektora rybackiego -5 kompetencje kadry

LGR_Ki mieszkancéw w
dialogu obywatelskim i

partycypacyjnych

formach wspétpracy -5

Li o
Liczba inicjatyw wspierajacych iczba organizadji

dialog obywatelski i
zwiekszajgcych role
spotfecznosci na obszarze LSR, w
tym spotecznosci rybackiej w
rozwoju lokalnym - 12

stowarzyszenie)

wspierajgce dialog
obywatelski i

Liczba utworzonych lub  Rozwdj sektora

reprezentujacy sektor
spoteczny (fundacja lub

realizujgcych inicjatywy
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Niedostateczna
dostepnos¢ instrumentéw

przedsiebiorczosci poza finansowych dla
sektorem rybackim mikroprzedsiebiorcow dla
pokrycia wktadu wtasnego.

Zwiekszenie potencjatu
LGR_Kw obszarze
kapitatu ludzkiego i
spofecznego

Rosngce koszty realizacji
projektéw wspdtpracy.

Zwigkszeni i i
wigkszenie wptywu Spadek zainteresowania

lokalnych spofecznosci, w .

B . .spotecznego podobnymi

tym rybakéw, na kierunki: ", . . .

. . inicjatywami. Ograniczony
rozwoju lokalnego i

. . otencjat finanso
zarzadzania zasobami P J Wy

rybotéwstwa na obszarze potenF J.a Iny,ch
LGR K beneficjentow.
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komunikaciji na obszarze LSR, zarzadzaniu zasobami zwiekszajgce role
dostosowane do wtym rybotéwstwa spofecznosci na obszarze
potrzeb oséb z spofecznosci LSR, w tym spotecznosci
niepetnosprawnos rybackiej w rybackiej w rozwoju
cia. rozwoju lokalnym - 8
lokalnym.

4.3.1. Akcje

komunikacyjne, dziatania

aktywizujgce w zakresie Zwiekszenie dostepnosci Niedostateczne efektywne

Liczba odbiorcéw dziatan

przygotowania i/lub do oferty informacyjnej, narzedzia dotarcia zin

4.3, Wzrost . . liczba zestawodw dziatan informacyjnych o LGR - o . .
ofe nocci realizacji LSR i/lub informacvinvch o LGR -3 1500 promocyjnej i formacjg o ofercie do
) dziatalnosci LGR yIny szkoleniowo-doradczej  zainteresowanych
akcji . L,
, . uwzgledniajgce potrzeby LGR K. odbiorcéw.
komunikacyjnyc 0s6b
hLGR_K, niepetnosprawnych
aktywizujgcych P P yen.
lokalng 4.3.2. Dziatania .
L2 . liczba wydanych . e
spotecznosé. szkoleniowe dla . . . L. . . .. ..., Niewystarczajgcailos¢
o liczba osobogodzin szkoler dla  zaswiadczen Profesjonalizacja dziatanl |, ,
pracownikéw LGR, D , . . . Srodkéw finansowych na
cAonkéw zarzadu oraz pracownikéw LGR, cztonkéw  potwierdzajgcych udziat LGR Kaszuby realizacie przedsiewzied
3 zarzadu oraz Rady - 110 w szkoleniu - 50 1P QWZIRC.

Rady

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 41 Cel ogdlny 1 - specyfikacja wskaZnikow przypisanych do celdw szczegdtowych, przedsiewzie¢ wraz ze wskazaniem Zrodta danych i sposobu pomiaru
1.0 CEL OGOLNY Zachowanie i popularyzacja rybackiego dziedzictwa obszaru LGR_Kaszuby
11.  CELE SZCZEGOtOWE Zachowanie i popularyzacja dziedzictwa kaszubskiego rybotéwstwa, w tym elementdéw kultury materialnej kaszubskiego rybotéwstwa, wsréd
mieszkancow i turystdw na obszarze LSR

1.2. Popularyzacja tradycyjnych produktéw rybotéwstwa kaszubskiego
1.3. Tworzenie i/lub rozwdj publicznie dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR, zwigzanej z kaszubskg tradycjg rybacka
Wskaznik oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary stan plan do Zrédto danych/sposéb pomiaru
poczatkowy roku 2023
2016

w.1.0 Odsetek pozytywnych opinii uczestnikdw przedsiewzieé, dotyczacych Odsetek 0 15% Kwestionariusz ankiety (listy kontrolne
wptywu dziatan LSR na zachowanie i popularyzacje dziedzictwa odpowiedzi wypetniane po zakoriczeniu udziatu w
kaszubskiego rybotéwstwa pozytywnych przedsiewzieciach)

Odsetek pozytywnych opinii uzytkownikéw publicznie dostepnej Odsetek 0 15% Kwestionariusz ankiety (listy kontrolne



infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR, dotyczgcych odpowiedzi

wypetniane po zakoriczeniu udziatu w

Zrédto danych/sposéb pomiaru

Lista adresatéw dziatania

20000 Lista wnioskéw mieszczgcych sie w limicie
srodkoéw finansowych przeznaczonych na

konkurs wybranych do dofinansowania
Whioski o dofinansowanie operaciji
Dane beneficjentdéw operacji

Zrédto danych/sposéb pomiaru

Dokumentacja LGR zwigzana z
dziafaniami

Dokumentacja LGR zwigzana z
dziafaniami

wptywu tych obiektdw na zachowanie i popularyzacje dziedzictwa pozytywnych przedsiewzieciach)
kaszubskiego rybotéwstwa
Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego Jednostka miary stan plando
poczatkowy roku 2023
2016
w.1.1.1 Liczba uczestnikdw edukacyjnych dziatan aktywizujacych dla dzieci i Liczba oséb 0 450  Lista obecnosci
miodziezy w zakresie kaszubskiej tozsamosci obszaru LGR
w.1.1.2 Liczba uczestnikdw dziatan kulturalnych ukierunkowanych na odnowienie Liczba oséb 0 225 Lista obecnosci
kaszubskiej tozsamosci LGR
w.1.2.1liczba odbiorcéw do ktdrych dotarta informacja propagujaca kaszubskie  Liczba oséb 0 200
przepisy na potrawy z ryb
w.1.3.1Liczba osdb, ktdre skorzystaty po realizacji projektu Liczba oséb 0
z infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zwigzanej z dziatalnoscig
rybackg, dostosowanych do wymogdw oséb niepetnosprawnych
Przedsiewziecia (sposob realizacji) Grupy docelowe  Sposdb Wskaznik produktu
realizacji nazwa Jednost Wartos¢
ka poczatkow koricowa
miary arok2016 rok 2023
11.1.  Edukacyjne dziatania aktywizujgce dla  Mieszkancy, w tym aktywizacja liczba zaje¢ w ramach sztuka 0 30
dzieci i mtodziezy w zakresie kaszubskiej uczniowie edukacyjnych dziatan
tozsamosci obszaru LGR_K, z aktywizujacych dla dzieci i
uwzglednieniem miejsca i roli kaszubskiej mtodziezy w zakresie
tradycji rybackiej kaszubskiej tozsamosci
obszaru LGR
1.1.2. Dziatania kulturalne ukierunkowane na Mieszkancy, w tym aktywizacja liczba zaje¢ w ramach sztuka 0 15
odnowienie kaszubskiej tozsamosci LGR, uczniowie, dziatan kulturalnych
w tym upowszechniajgce wiedze o ukierunkowanych na

tradycyjnym sprzecie rybackim i pracy odnowienie kaszubskiej
rybaka tozsamosci LGR

49



1.2.1. Dziatania informacyjne propagujace mieszkancy aktywizacja liczba dziafan informacyjnych sztuka 0 1 Dokumentacja LGR zwigzana z
kaszubskie przepisy na potrawy z ryby w propagujacych kaszubskie dziataniami
Internecie przepisy na potrawy z ryb w
internecie
1.3.1. Obiekty infrastruktury turystycznej i jednostkisektora  konkurs  Liczba operacji obejmujgcychsztuka 0 8 Lista wnioskow mieszczacych sie
rekreacyjnej, przeznaczonej na uzytek  finanséw modernizacje i/lub budowe w limicie $rodkéw finansowych
publiczny historycznie lub terytorialnie  publicznych obiektéw infrastruktury przeznaczonych na konkurs
zwigzane z dziatalnoscig rybackg, w tym turystycznej i rekreacyjnej wybranych do dofinansowania.
zapewniajgce dostep osobom z zwigzanej z dziatalnoscig Whioski o dofinansowanie
niepetnosprawnoscia. rybackg, dostosowanych do operacji
wymogoéw osob

niepetnosprawnych

Tabela 42 Cel ogdlny 2 - specyfikacja wskaznikéw przypisanych do celow szczegotowych, przedsiewziec¢ wraz ze wskazaniem zrédta danych i sposobu pomiaru
2.0 CEL OGOLNY Podniesienie Swiadomosci ekologicznej rybakoéw, mieszkancow i turystow na obszarze LGR_K
21. CELESZCZEGOtOWE Gromadzenie i popularyzacja wiedzy o zasobach rybotdwstwa na obszarze LGR_K i wystepujacych w nim zagrozeniach dla érodowiska oraz
sposobach adaptacji do zmian klimatycznych.

2.2. Rozwoj swiadomosci mieszkanicow i turystow zakresie szkdd spowodowanych w rybostanie przez chronione gatunki zwierzat
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdélnego Jednostka miary stan plando Zrédio danych/sposéb pomiaru
poczatkow  roku
y 2016 2023
w.2.0 Odsetek opinii uczestnikdw przedsiewzieé, deklarujgcych nabycie wiedzy w  Odsetek odpowiedzi 0 15%  Kwestionariusz ankiety (listy
zakresie zasobdw rybotéwstwa oraz zagrozen dla stanu wod zwigzanych ze  pozytywnych kontrolne wypetniane po
sptywem Sciekow, sptywdw i odpaddw oraz zmianami klimatycznymi zakonczeniu udziatu w
przedsiewzieciach)
Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego Jednostka miary stan plando Zrédito danych/sposéb pomiaru
poczatkow  roku
y 2016 2023
w.2.1.1 Liczba uczestnikéw dziatan szkoleniowych uswiadamiajgcych negatywny Liczba oséb 0 650 Lista obecnosci

wplyw Sciekdw, sptywow i odpaddw na stan biologiczny i chemiczny wod w
zbiornikach wodnych

w. 2.1.2 Liczba odbiorcéw do ktérych dotarta informacja o stanie wéd obszaru LGR  Liczba oséb 0 100 Lista adresatéw dziatania
Kaszuby
w.2.1.3 liczba odbiorcéw dziatan informacyjnych na rzecz rozpowszechniania wiedzy i Liczba oséb 0 100 Lista adresatéw dziatania

informacji o zbiornikach wodnych, zasobach przyrodniczych i zasobach
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rybotéwstwa na Kaszubach

w.2.2.1 liczba odbiorcéw akcji informacyjnych prezentujgcych negatywny wptyw
kormorandéw na optacalnosé i niskg dochodowos¢ gospodarstw rybackich

2.1.1.

2.1.2.

2.13.

Przedsiewziecia (sposob realizacji)

Dziatania szkoleniowe uswiadamiajgce

Grupy docelowe

Sposdb
realizacji

Liczba 0sdb

nazwa

Jednostk

Mieszkancy, w tymaktywizacja liczba zaje¢ w ramach ~ Sztuka

negatywny wptyw sciekow, sptywdw i odpaddw uczniowie

na stan biologiczny i chemiczny wéd w
zbiornikach wodnych

dziatan szkoleniowych
uswiadamiajacych
negatywny wpfyw
sciekéw, sptywow i
odpaddéw na stan
biologiczny i chemiczny
wadd w zbiornikach
wodnych

Dziafania polegajgce na gromadzeniu informacji Mieszkarcy, w tymaktywizacja Liczba dziatan

o stanie wod obszaru LGR Kaszuby

uczniowie, rybacy

polegajacych na
gromadzeniu informacji
o stanie wdd obszaru
LGR Kaszuby

Akcje informacyjne na rzecz rozpowszechniania Mieszkancy, w tymaktywizacja liczba dziatan

wiedzy i informacji o zbiornikach wodnych,
zasobach przyrodniczych i zasobach
rybotéwstwa na Kaszubach

uczniowie, rybacy

informacyjnych na rzecz
rozpowszechniania
wiedzy i informacji o
zbiornikach wodnych,
zasobach
przyrodniczych i
zasobach rybotéwstwa
na Kaszubach

sztuka

sztuka

0

30 Lista adresatow akgji

Wskaznik produktu
Wartosé
amiary poczatkowa koricowa

rok 2016
0

rok 2023
26

Zrédto danych/sposéb
pomiaru

Dokumentacja LGR zwigzana
z dziafaniami

Dokumentacja LGR zwigzana
z dziataniami

Dokumentacja LGR zwigzana
z dziataniami
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2.2.1. Akcje informacyjne prezentujgce negatywny  Mieszkancy, w tymaktywizacja liczba akgji sztuka 0 1 Dokumentacja LGR zwigzana
wptyw kormorandw na optacalnosc i niskg uczniowie, rybacy informacyjnych z dziataniami
dochodowos¢ gospodarstw rybackich prezentujgcych
negatywny wptyw

kormoranéw na

optacalnosc i niska

dochodowos¢

gospodarstw rybackich
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 43 Cel ogdlny 3 - specyfikacja wskaznikéw przypisanych do celow szczegotowych, przedsiewziec¢ wraz ze wskazaniem Zzrédta danych i sposobu pomiaru
3.0 CEL OGOLNY Rozwadj przedsiebiorczosci i poprawa dochodowosci w sektorze rybotéwstwa i akwakultury na obszarze LGR Kaszuby
3.1. Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa, wsparcie przedsiebiorczosci i/lub innowacji mtodych ludzi* w taricuchu dostaw produktéow w
sektorze rybackim LGR_K
3.2. CELE SZCZEGOtOWE Wsparcie przedsiebiorstw z obszaru LGR_K wzmacniajacych konkurencyjnoéé oraz pozwalajacych utrzymac i/lub zwiekszy¢ zatrudnienie poprzez
wykorzystanie waloréw potencjatu wodnego obszaru LSR.

33. Wspieranie réznicowania form dziatalnosci w ramach rybotéwstwa i akwakultury oraz dziatalnosci okofo rybackiej.
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary stan plan do roku Zrédto danych/sposéb pomiaru
poczatkowy 2023
2016
W3.0 Odsetek opinii przedsiebiorcéw na obszarze LGR Kaszuby na temat Odsetek odpowiedzi 0 15% Kwestionariusz ankiety (listy kontrolne
planowanych zakupdw inwestycyjnych i zatrudnienia. pozytywnych wypetniane po zakorczeniu udziatu w
przedsiewzieciach LSR)
Jednostka miary stan plan do roku Zrédto danych/sposéb pomiaru
Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego poczatkowy 2023
2016
w.3.1.1 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy sztuka 0 5 Lista wnioskdw mieszczacych sie w

limicie Srodkéw finansowych

przeznaczonych na konkurs wybranych

do dofinansowania

Whioski o dofinansowanie operaciji
w.3.2.1 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy sztuka 0 29 Lista wnioskdw mieszczgcych sie w

limicie Srodkow finansowych

przeznaczonych na konkurs wybranych

do dofinansowania

Whioski o dofinansowanie operac;ji
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w.3.3.1 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

Przedsiewziecia (sposob realizacji)

311.  Projekty wsparcia dla przedsiebiorcéw Mieszkancy /
prowadzgcych dziatalnosé na obszarze Przedsiebiorcy
LGR K, polegajgcg na rozwoju
przedsiebiorczosci i/lub innowacji w
faricuchu dostaw produktow rybactwa

3.21.  Projekty dla przedsiebiorcéw, w tym Mieszkaricy /
szczegdlnosci rybakdw, wzmacniajgce Przedsiebiorcy

konkurencyjnos$¢ oraz pozwalajgce utrzymac
i/lub zwiekszy¢ zatrudnienie poprzez
wykorzystanie wodnego potencjatu obszaru
LGR_K, a zwtaszcza jego waloréw
turystycznych i rekreacyjnych

3.3.1.  Projekty roznicowania dziatalnosci lub Przedsiebiorcy
dywersyfikacji zatrudnienia w sektorze prowadzacy
rybactwa i/lub akwakultury w celu dziatalnos¢
utrzymania lub utworzenia miejsc pracy rybacka i/lub
niezwigzanych z dziatalnoscig rybacka akwakultury

Zrédto: opracowanie wiasne

Grupy docelowe Sposéb
realizacji

konkurs

konkurs

konkurs

sztuka 0

nazwa

Liczba operacji polegajacych sztuka
na tworzeniu lub rozwijaniu
faricucha dostaw produktéw
rybactwa

Liczba operaciji dla sztuka
przedsiebiorcéw

polegajacych na

wzmacnianiu

konkurencyjnosci oraz

pozwalajace utrzymac i/lub
zwiekszy¢ zatrudnienie

poprzez wykorzystanie

wodnego potencjatu obszaru
LGR_K, a zwtaszcza jego

waloréw turystycznych i
rekreacyjnych

Liczba operaciji polegajacych sztuka
na réznicowaniu dziatalnosci

lub dywersyfikaciji

zatrudnienia w sektorze

rybactwa i/lub akwakultury

w celu utrzymania lub

utworzenia miejsc pracy
niezwigzanych z dziatalnoscig
rybacka

Jednostka
miary

2016
0

Lista wnioskdw mieszczacych sie w
limicie Srodkéw finansowych
przeznaczonych na konkurs wybranych
do dofinansowania

Whioski o dofinansowanie operac;ji

Wskaznik produktu

Wartos¢

poczatko koricowa
warok rok2023

Zrédto danych/sposéb
pomiaru

5 Lista wnioskdw mieszczacych
sie w limicie srodkéw
finansowych przeznaczonych
na konkurs wybranych do
dofinansowania

29  Lista wnioskdw mieszczacych
sie w limicie srodkéw
finansowych przeznaczonych
na konkurs wybranych do
dofinansowania

5 Lista wnioskdw mieszczacych
sie w limicie srodkéw
finansowych przeznaczonych
na konkurs wybranych do
dofinansowania
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Tabela 44 Cel ogdlny 4 — specyfikacja wskaznikow przypisanych do celdw szczegdtowych, przedsiewzie¢ wraz ze wskazaniem Zrddta danych i sposobu pomiaru

4.0 CEL OGOLNY Poprawa funkcjonowania LGR_K w oparciu o zasady dialogu i partycypacji oraz zarzagdzenie wdrazaniem LSR
4.1. Rozwadj kapitatu ludzkiego i spotecznego LGR_K dzieki realizowanym projektom wspdtpracy
4.2. CELE SZCZEGOLOWE Rozwc')!' i.nicjatyw vyspierajacych dialog obywatelski i zwiekszajgcych role spotecznosci na obszarze LSR, w tym spotecznosci
rybackiej w rozwoju lokalnym
4.3. Wazrost efektywnosci akcji komunikacyjnych LGR_K, aktywizujgcych lokalng spotecznosé.
Jednostka stan plandoroku  Zrédto danych/sposéb pomiaru
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego miary poczatkowy 2023
2016
w.4.0 Odsetek pozytywnych opinii cztonkéw i przedstawicieli partneréw spotecznych na Odsetek ocen 0 15% Kwestionariusz ankiety (listy kontrolne
temat realizacji zasad dialogu lokalnego i partycypacji w procesie wdrazania LSR pozytywnych wypetniane po zakoriczeniu udziatu w
przedsiewzieciach)
Jednostka stan plandoroku  Zrédto danych/sposéb pomiaru
Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego miary poczatkowy 2023
2016
w.4.1.1 Liczba operacji wykorzystujgcych lokalne zasoby przyrodnicze lub kulturowe lub sztuka 0 5 Sprawozdanie LGR z realizacji projektu
historyczne lub turystyczne oraz wzmacniajacych kompetencje kadry LGR _Kii wspbtpracy
mieszkanicow w dialogu obywatelskim i partycypacyjnych formach wspdtpracy
w.4.2.1 Liczba organizacji reprezentujacy sektor spoteczny (fundacja lub stowarzyszenie) sztuka 0 8 Lista wnioskéw mieszczagcych sie w
realizujgcych inicjatywy wspierajgce dialog obywatelski i zwiekszajgce role limicie $Srodkéw finansowych
spotecznosci na obszarze LSR, w tym spotecznosci rybackiej w rozwoju lokalnym przeznaczonych na konkurs wybranych
do dofinansowania
Whioski o dofinansowanie operac;ji
w.4.3.1 Liczba odbiorcédw dziatan informacyjnych o LGR osoba 0 1500  Dokumentacja LGR zwigzana z
dziataniami
w.4.3.2 liczba wydanych zaswiadczen potwierdzajacych udziat w szkoleniu sztuka 0 50 Dokumentacja LGR zwigzana z
dziataniami
Wskaznik produktu
s . s Sposob Wartos¢ ., .
Przedsiewziecia (sposob realizacji) Grupy docelowe reallzacjl nazwa Jedn.ostka poczatl:(o koficowa Zrédio dany-ch/sposob
miary \n;ao:csa rok 2023 pomiaru
411 Pogtebianie form wspédtpracy z LGD. mieszkancy Projekt Liczba operacji sztuka 0 5 Sprawozdanie LGR z realizacji
Projekty wspdtpracy miedzyregionalnej (4) wspotpracy  polegajacych na projektu wspétpracy

i miedzynarodowej (1), w tym z udziatem
przedst. sektora rybackiego.

realizacji projektéw
wspotpracy, w tym z
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udziatem przedst.
sektora rybackiego

4.2 Inicjatywy lokalne na rzecz dialogu podmioty sektora konkurs Liczba inicjatyw sztuka 0 12 Lista wnioskéw mieszczacych
obywatelskiego i zwiekszania udziatu spotecznego i publicznego wspierajacych dialog sie w limicie Srodkow
lokalnych spotecznosci, w tym rybakéw, w obywatelski i finansowych przeznaczonych
rozwoju lokalnym i zarzadzaniu zasobami zwiekszajgcych role na konkurs wybranych do
rybotéwstwa spofecznosci na dofinansowania

obszarze LSR, w tym
spotecznosci
rybackiej w rozwoju
lokalnym

4.3.1 Akcje komunikacyjne, dziafania mieszkancy LGR/dziatania liczba zestawow sztuka 0 3 Dokumentacja LGR zwigzana
aktywizujgce w zakresie przygotowania biezgce dziatan z dziataniami
i/lub realizacji LSR i/lub dziatalnosci LGR — informacyjnych o
uwzgledniajgce potrzeby oséb LGR
niepetnosprawnych

4.3.2 Dziatania szkoleniowe dla pracownikdw  pracownicy i cztonkowie  LGR/dziatania liczba osobogodzin osobogodzi 0 M0  Lista uczestnikdw szkolen.
LGR, cztonkéw zarzadu oraz cztonkdw LGR K biezgce szkolen dla na Dokumentacja LGR zwigzana
Rady pracownikéw LGR, z dziafaniami.

cztonkdéw zarzadu
oraz rady

Zrédto: opracowanie wtasne

Dodatkowo w LSR bedziemy postugiwac¢ wskaznikami zaczerpnietymi z SRWP 2020, dla okreslenia wptywu LSR na realizacje celéw regionalnej strategii rozwoju.

Tabela 45 Dodatkowe wskaZniki okreslajgce wptyw LSR na SRWP 2020

Przedsiewziecie LSR
Przedsiewziecia 1.1.1;1.1.2;1.2.1

Przedsiewziecia 1.3.1.

Przedsiewziecia 2.1.1,;2.1.2;2.1.3; 2.2.1

Wskaznik LSR
875 mieszkancow otrzyma wsparcie

edukacyjne i informacyjne

Ufatwienie mieszkaricom bezpiecznego
dostepu do 8 obiektow, w tym
dostosowanych do wymogdw oséb
niepetnosprawnych

880 0s6b wspartych w ramach dziatari

szkoleniowych

Efekty, kierunki dziatan, wskazniki kontekstowe SRWP 2020
- Tozsamos¢ regionalna i lokalna (czerpigce z bogatego i réznorodnego dziedzictwa
kulturowego regionu) (str.44);
- Aktywne uczestnictwo w kulturze, sporcie i rekreac;ji (str.45)
- Znaczace uczestnictwo mieszkancow (w tym dzieci, mtodziezy, a takze osdb starszych i
niepetnosprawnych) w lokalnych wydarzeniach kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
(str.44);

- Plany ochrony dla réznych form ochrony przyrody, zachowane zasoby (w tym
réznorodnos¢ biologiczna) oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe (str.60);



56
- Wieksza swiadomosc spofeczna w zakresie potrzeb ochrony srodowiska (str.60)

Przedsiewziecia 3.1.1,;3.2.1;3.3.1 39 przedsiebiorstw otrzyma wsparcie oraz - Liczba nowych przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaricow (str.42)
utrzymanie lub/i utworzenie - Liczba miejsc pracy utworzonych w ramach ww. nowych inwestyciji (str.32)
39 miejsc pracy - Wyzszy poziom zatrudnienia mieszkaficow, zwtaszcza kobiet, osdb mtodych, starszych,
niepetnosprawnych, a takze zamieszkujgcych obszary wiejskie oraz mate miasta (str.41)
Przedsiewziecia 1500 0s6b_otrzymajg wsparcie informacyjne, - Podnoszenie poziomu tozsamosci regionalnej i lokalnej oraz integracja spotecznosci
41.1;4.2.1;4.3.1;4.3.2;433:441 doradcze, szkoleniowe lokalnych (str.45)

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozdziat 6 Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru
Przyjete w LGR Kaszuby rozwigzania formalno-instytucjonalne dotyczgce wyboru i oceny operacji, a takze kryteria wyboru uwzgledniajg wyniki przeprowadzone;j
partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR, wynikajacej z niej logicznych powigzan pomiedzy zdefiniowanymi potrzebami strategicznymi, celami, przedsiewzieciami i
wskaznikami realizacji. W ten sposdb zapewniono, spéjnos¢ tych elementéw, co bezposrednio wptynie i zagwarantuje, ze wybrane zostang jedynie te operacje, ktére
faktycznie przyczyniajg sie do realizacji LSR. Partycypacyjne metody pracy nad sposobem wyboru i oceny operacji LSR to: ankieta, biaty wywiad, spotkanie konsultacyjne,
grupa robocza, warsztat konsultacyjny (zob. rozdz. 2).
Ponadto, przyjete w LGR Kaszuby rozwigzania formalno-instytucjonalne oraz procedury gwarantuja, ze:

e co najmniej 49% gtosédw w decyzjach dotyczacych wyboru LSR pochodzi od partneréw niebedgacych instytucjami publicznymi oraz

e umozliwiajg wybdr operacji w drodze procedury pisemne;.

Tabela 46 Matryca prezentujgca przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne wraz z informacjg o sposobie powstawania, celach i requlowanych kwestiach
Przyjete rozwigzanie Sposéb powstawania Cele i zatozenia / Regulowane kwestie
formalno-instytucjonalne

8 Procedura ogloszenia i Przyjete rozwigzania powstawaty w e Podawanie do publicznej wiadomosci ogtoszenia o naborze whioskow
‘S organizacji naboru sposob partycypacyjny z e  (Czastrwania naboru
whioskow wykorzystaniem roznych e Stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru operadji
o dofinansowanie operacji partycypacyjnych metod konsultacji — e Miejsce sktadania wnioskow
informacji zwrotnej i e  Ustanowienie komisji czuwajgcej nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i
wspdtuczestnictwa w ich tworzeniu, wyboru operacji oraz $rodki dyscyplinujace wobec cztonkéw rady
zgodnie z informacjami e Prowadzenie rejestru intereséw cztonkéw Rady

przedstawionymi w Rozdziale

e Sporzadzanie deklaracji bezstronnosci cztonkéw Rady
Partycypacyjny charakter LSR, w

APE0N _ e Wozory stosowanych dokumentéw
.szczegblnosci Tabela 10 i Tabela 11

Procedura oceny zgodnosci e Ocena w oparciu o jednoznaczne, niebudzgce watpliwosci interpretacyjnych kryteria

operacji z LSR . . . oceny
Dodatkowo przyjete rozwigzania

powstawaty w oparciu o zasady

operacji, oceny i wyboru opera

e Zachowanie parytetu sektorowego podczas oceny operacji
e Postepowanie w sytuacji rozbieznych ocen

Regulamin Organizacyjny Rady; Procedury
dotyczace naboru wnioskéw o dofinansowanie



wskazane w rozporzadzeniu (WE)

Procedura oceny operacji  1303/2013 i rozporzadzeniu (WE)

pod katem spetniania
kryteridw wyboru operacji
LSR

Procedura wyboru operacji
do dofinansowania w
ramach LSR

Regulami Procedura wniesienia

Organizac
yiny
Rady;
Procedur

n

y

protestu

dotyczace .\ voria oceny zgodnodci
naboru

7

operacji z LSR

508/2014 oraz ustawie o RLKS

Przyjete rozwigzania powstawaty w
sposob partycypacyjny z
wykorzystaniem réznych
partycypacyjnych metod konsultacji —
informacji zwrotnej i
wspotuczestnictwa w ich tworzeniu,
zgodnie z informacjami
przedstawionymi w Rozdziale
Partycypacyjny charakter LSR, w

whnioskd Kryteria oceny operacji pod szczegoblnosci Tabela 10 i Tabela 11

wi(...)

Regulamin
Organizacyjny Rady

katem spetniania kryteriéw
wyboru operacji LSR

Procedury i Zasady
funkcjonowania Rady

Dodatkowo przyjete rozwigzania
powstawaty w oparciu o zasady
wskazane w rozporzadzeniu (WE)
1303/2013 i rozporzadzeniu (WE)
508/2014 oraz ustawie o RLKS

Wzory stosowanych dokumentow

Ocena w oparciu o jednoznaczne, zawierajgce definicje, niebudzgce watpliwosci
interpretacyjnych kryteria oceny

Zachowanie parytetu sektorowego podczas oceny operac;ji

Postepowanie w sytuacji rozbieznych ocen

Postepowanie w przypadku takiej samej liczby punktow

Wzory stosowanych dokumentéw

Zachowanie parytetu sektorowego podczas wyboru operacji do dofinansowania
Postepowanie w przypadku takiej samej liczby punktéw

Sposéb informowania o wynikach oceny

Podawanie do publicznej wiadomosci wynikéw wyboru operaciji

Sposdb informowania o mozliwosci ztozenia skutecznego protestu

Wzory stosowanych dokumentow

Tryb wniesienia protestu

Autokontrola

Rozpatrywanie protestu

Ponowny wybodr operacji przez LGR

Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia

Skarga (do WSA)

Skarga kasacyjna (do NSA)

Szczegdtowy opis kryteriow

realizacja celéw gtéwnych i szczegdtowych LSR, poprzez osigganie zaplanowanych w LSR
wskaznikéw

Whioskowana kwota pomocy

Whioskowana intensywnos$¢ pomocy

Innowacyjnosc¢

Wytaczenia cztonka Rady z procesu decyzyjnego

Podawanie procedur oraz wzoréw dokumentéw do wiadomosci publicznej
Okreslenie wzorow stosowanych dokumentéw i zasad dokumentowania procesu oceny
operagji

Dokumentowanie posiedzenr Rady

Obowigzek szkoleniowy cztonkéw Rady

Zasady gtosowan

Podawanie do publicznej wiadomosci uchwat Rady
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Statut Podziat zadan i
odpowiedzialnosci
organdw LGR Kaszuby

LSR, Procedura aktualizacji LSR,
zataczniki kryteridw i procedur

Procedura dokonywania
ewaluacji i monitoringu

Zrédto: opracowanie wiasne

Wiadze stowarzyszenia
Kompetencje organéw Stowarzyszenia

Uprawnieni do wystepowania o zmiany
Podawanie planowanych zmian do wiadomosci publicznej
Konsultacje spoteczne zmian, w tym w Srodowisku rybackim
Przedmiot badania
Sposéb przeprowadzenia
Czas przeprowadzenia
Obszar oceny
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Tabela 47 Matryca prezentujgca sposob, w jaki rozwigzania formalno-instytucjonalne LSR wptywajg na prawidtowosci wyboru
operacji

Kluczowe Przyjete rozwigzanie Sposéb Cele i zatozenia
zasady (odniesienie do powstawania
dokumentu zrédfowego)
Przejrzystos¢/ Mierzalnos¢i Przyjete W przypadku kryteriéw jakosciowych, opisano podejscia do
skuteczno$¢/ zrozumiatos¢ kryteriow  rozwigzania oceny tego kryterium.
sprawnosc powstawaty w Kryteria posiadajg dodatkowe opisy/definicje, a sposéb
sposob przyznawania punktéw nie budzi watpliwosci.

partycypacyjny z Okreslono zasady usredniania ocen dokonanych przez
wykorzystaniem  cztonkow organu decyzyjnego (Srednia arytmetyczna).

réznych Nie dopuszczono stosowania punktacji ulamkowej
Powigzaniez  Powigzanie kryteridw z  partycypacyjnych Kryteria sg powigzane z diagnozg i dzieki temu bezposrednio
diagnoza diagnoza obszaru metod konsultacji przyczyniajq sie do wyboru operacji, ktére pozwalajg osiggnac
obszaru —informacji okreslone w LSR wskazniki produktu i rezultatu.
Skuteczno$¢/ Uwzglednienie zwrotnej i Opisano czas trwania naboru, tryb ogfaszania, termin
sprawnos$¢ minimalnych wymogéw wspotuczestnictwarozpoczecia naboru, miejsce sktadania wnioskéw, sposdb
prawa przy organizacji W ichtworzeniu, oceny operacji i wyboru operacji oraz informowania o
naboréw wnioskéw. zgodnie z wynikach oceny. Ponadto wskazano sposéb podawania do
informacjami publicznej wiadomosci procedur obowigzujacych podczas
przedstawionymi naboru, oceny i wyboru operacji, stosowanych dokumentéw
w Rozdziale oraz zasad dokumentowania oceny oraz posiedzen Rady
Skutecznos$¢/ Postepowanie w Partycypacyjny  Opisano sposdb oceny zgodnosci operacji z LSR. Procedury
sprawnosc przypadku, gdy kilka charakter LSR, W  jasno wskazujg na sposdb postepowania w przypadku
operacji otrzymato szczegoInosci operacji ocenionych na jednakows liczbe punktéw: o
jednakows liczbe Tabela10 i Tabela kolejnosci na liscie decyduje wyrazony procentowo wyzszy
punktow, a limit n udziat kwoty wktadu wiasnego do wartosci kosztow
dostepnych srodkéw nie kwalifikowalnych wnioskéw o dofinansowanie. W przypadku,
pozwala na Dodatkowo gdy % udziat kwoty wktadu wtasnego jest rowny w dwdch lub
dofinansowanie przyjete wiecej whnioskach, zdecyduije kolejnos¢ ztozenia wniosku o
wszystkich rozwigzania dofinansowanie
Skutecznos$¢/ Zasady w zakresie powstawaty w Przyjeto maksymalne putapy dla kwot wsparcia, wynikajgce z
sprawnosc okreslania kwoty oparciu o zasady  regulacji IZ.
wsparcia dla danej wskazane w
operagji rozporzgdzeniu
Skuteczno$¢/ Ustalono zasady w (WE)1303/2013i  Konsekwentne stosowanie zasad gtosowania wynika ze
sprawnosc zakresie okreslania rozporzadzeniu  Statutu wskazujacego, ze uchwaly zapadaja w gfosowaniu
kworum i systemu (WE) 508/2014  jawnym, zwykta wiekszoscia glosow, przy obecnosci co
gtosowania orazustawie 0 najmniej potowy uprawnionych do glosowania cztonkéw
RLKS Rady, w tym przy obecnosci Przewodniczacego lub Zastepcy
Przewodniczgcego Rady (z uwzglednieniem parytetu
sektorowego).

W dokumentacji dotyczacej zasad funkcjonowania organu
decyzyjnego nie wskazano rozbieznych systemoéw

gtosowania.
Przejrzystos¢  Informowanie o Przyjete rozwigzania sg zgodne z przepisami art. 22 ustawy o
wynikach oceny i RLKS.
mozliwosci wniesienia
protestu (w tym warunki
i sposob wniesienia
protestu, termin na jego
whiesienie)
Skuteczno$¢/ Skuteczne sktadanie Procedury oceny i wyboru operacji uwzgledniaja listowne
sprawnosc protestow drogg w informowanie wnioskodawcy o wynikach oceny, a termin na
formie pisemnej whiesienie protestu (7 dni) liczony jest od dnia doreczenia

informacji od LGR Kaszuby w sprawie wynikdw wyboru
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operagji
Przejrzystos¢  Zachowanie zasady Procedury przewidujg sposéb i okolicznosci sktadania
bezstronnosci deklaracji bezstronnosci. Wytgczenia dotyczg przypadkow, w

ktorych cztonek/reprezentant cztonka organu decyzyjnego
jest wnioskodawca, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi
pomiedzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej
podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest
osobg fizyczng reprezentujacg przedsiebiorstwo powigzane z
przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce.
Ponadto przewiduje sie prowadzenie rejestru interesow.

Przejrzystos¢  Publiczne informowanie, Publikowanie protokotéw z posiedzen organu decyzyjnego
ktérych wnioskéw zawierajacych informacje o wyfgczeniach z procesu
dotyczyly wytgczenia z decyzyjnego, ze wskazaniem ktdérych wnioskéw wytgczenie
procesu decyzyjnego dotyczy.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 48 Matryca prezentujgca sposob, w jaki rozwigzania formalno-instytucjonalne pozwalajq unikngc ryzyka wystgpienia
konfliktu interesu w procesie decyzyjnym

Kluczowe zasady Przyjete rozwigzanie Sposéb Cele i zatozenia
(odniesienie do dokumentu  powstawania
zrédtowego)
NiedyskryminacjaPostepowanie w sytuacji ~ Przyjete rozwigzania powstawaty w  Osoba, ktéra wytgczyta sie z wyboru
/ przejrzystos¢  konfliktu intereséw podczas sposdb partycypacyjny z operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia
procedur oceny i wyboru  wykorzystaniem réznych konfliktu interesu nie bierze udziatu w
partycypacyjnych metod konsultacji — catym procesie wyboru danej operacji, w
informacji zwrotnej i tym opusci sale, co najmniej w momencie
wspodtuczestnictwa w ich tworzeniu, glosowania nad wyborem tej operaciji.
Informowanie o interesach zgodnie z informacjami Prowadzenie rejestru interesoéw cztonkdw
cztonkdéw organu przedstawionymi w Rozdziale organu decyzyjnego, pozwalajgcego na
decyzyjnego. Partycypacyjny charakter LSR, w identyfikacje charakteru powigzan z
szczegblnosci Tabela 10 i Tabela 11 whioskodawcami/poszczegdlnymi
projektami.

Zrédto: opracowanie wiasne

6.1 Sposob ustanawiania i zmiany LSR, procedur i kryteriow wyboru operacji zgodnie z wymogami

EFRM

Procedura dokonywania zmian w LSR oraz zmian w kryteriach oceny, zostata opisana w paragrafie 15i 16
»,Regulaminu Organizacyjnego Rady”. Wiecej w zatgczniku nr 1.

6.2 Powigzanie kryteriéw oceny z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami
Podczas realizacji LSR premiowane przez LGR Kaszuby bedg operacje spetniajgce w szczegdlnosci jedno lub kilka z
wymienionych kryteridow:
e generujgce nowe miejsca pracy;
e utrzymujgce istniejgce miejsca pracy;
e innowacyjne;
e realizowane przez podmioty zaktadajgce dziatalno$¢ w ramach taricucha dostaw sektora rybactwa i
akwakultury, korzystajace z produktow sektora rybactwa i akwakultury na obszarze objetym LSR);
e ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy,
okreslonych w LSR.
Tabela 49 Powigzanie kryteriow oceny z diagnozq obszaru, celami i wskaznikami

Kryterium Powigzanie z diagnozg obszaru Cel LSR Wskazniki
LSR
Innowacyjnosé realizowana ~ Mtodziez (grupa 3.1 12 przedsiewzie¢ oraz utworzenie lub/i utrzymanie 12
przez podmioty zaktadajgce ~ defaworyzowana w LSR) ma miejsc pracy w ramach celu 3.1. Podnoszenie
dziatalno$¢ w ramach taficucha potencjat do prowadzenia wartosci produktow rybactwa, wsparcie
dostaw sektora rybactwa i dziatalnosci gospodarcze;j - przedsiebiorczosci i/lub innowacji mtodych ludzi w

akwakultury, korzystajgce z kluczowy czynnik potencjatu tarcuchu dostaw produktéw w sektorze rybackim
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produktéw sektora rybactwai LGR (92,7%) LGR_K.

akwakultury na obszarze

objetym LSR)

Zastosowanie rozwigzan Rybacy zdefiniowali: P6(-) 21  3raporty o stanie wéd na obszarze LGR oraz

sprzyjajgcych ochronie Niedostatecznego rozpoznanie wsparcie 650 oséb w ramach celu 2.1. Gromadzenie i

Srodowiska lub klimatu stanu jezior”, 09(-) Braku popularyzacja wiedzy o zasobach rybotéwstwa na
systemu monitoringu jezior i obszarze LGR_K i wystepujgcych w nim zagrozeniach
rzek”. dla srodowiska oraz sposobach adaptacji do zmian

klimatycznych.

Ukierunkowane na Wysoki udziat w tacznej liczbie 3.2 29 przedsiewzie¢ oraz utworzenie lub/i utrzymanie

zaspokojenie potrzeb grup bezrobotnych na obszarze LSR: 29 miejsc pracy w ramach celu 3.2. Wsparcie

defaworyzowanych ze wzgledu - bezrobotnych kobiet - 59,1%, przedsiebiorstw z obszaru LGR_K wzmacniajgcych

na dostep do rynku pracy, (3.4. Opis rynku pracy ). konkurencyjnos¢ oraz pozwalajgcych utrzymac i/lub

okreslonych w LSR zwiekszy¢ zatrudnienie poprzez wykorzystanie

waloréw potencjatu wodnego obszaru LSR.
Zrédto: opracowanie wiasne

6.3 Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru operacji
Na potrzeby niniejszej LSR, doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PO RYBY 2014-2020 i
dokumentacji konkursowej na wybdr lokalnych strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé (RLKS) i
przyjeto ponizszg definicje innowacyjnosci: ,Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji

jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byty nowe (lub znaczgco udoskonalone)
» 64

dla firmy”.
Tabela 50 Matryca prezentujgca powigzania innowacyjnosci w przyjetych rozwigzaniach formalno-prawnych
Procedura — odniesienie do Kryteria wyboru uwzgledniajgce innowacyjnosc Zasady oceny
dokumentu zrédtowego
Regulamin Organizacyjny Innowacyjnosc¢ operacji (poszerzona definicja): Punktacja za

Rady/Procedura oceny operacji  ,,z opisu operacji wynika, ze uwzglednia ona wdrozenie nowego lub  spetnianie kryterium
pod katem spetniania kryteriow  znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, O lub 5 pkt.
wyboru operacji LSR nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w

praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z

otoczeniem na wszystkich etapach taficucha dostaw w sektorze

rybotéwstwa i akwakultury, zaktadajgce w szczegdlnosci wykorzystanie

wyjatkowych waloréw przyrodniczych obszaru LGR Kaszuby lub

dziedzictwa kulturowego LGR Kaszuby. Minimalnym wymogiem

zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa

lub metoda organizacyjna byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla

firmy.”
Zrédto: opracowanie wiasne

6.3 Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wtasnych.
LGR Kaszuby nie planuje realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wtasnych.

Rozdziat 7 Plan dziatania

Plan dziatania, przedstawiony w zatgczniku nr 3, jest Scisle powigzany z logika realizacji LSR, opisang w rozdziale 5, a
dotyczacg celéw i wskaznikow LSR w okresie 2016 - 2023. Szczegdtowe tabele, zawarte w zatgczniku nr 3,
przedstawiajg plany dziatania dla kazdego z celéw LSR osobno. Plan dziatania zawiera szczegétowe wskazanie
harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikdw produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych w
strategii przedsiewzie¢, co w konsekwenc;ji przetozy sie na osiggniecie celdw. Partycypacyjne metody pracy nad
planem dziatania LSR to: biaty wywiad, spotkanie konsultacyjne, grupa robocza, warsztaty konsultacyjne i
partycypacyjne planowanie strategiczne (zob. rozdz. 2).

84 poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, s. 64
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Rozdziat 8 Budzet LSR

Ponizsza tabela zawiera planowany budzet w podziale na poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR, Zzrédto
finansowania oraz powigzanie z celami LSR. Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
zostat przedstawiony w zat. nr 4.

Tabela 51 Budzet LSR

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN) Powiazanie z celami LSR
ze srodkow PO Ryby
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 7 812 238,64 C1.3;C3.1,C3.2,C3.3; 4.2
Wspétpraca (art. 35 ust. 1lit. c rozporzadzenia nr1303/2013) 363 360,00 cai
Koszty biezace (art. 35 ust. 1lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 376 680,74 C43,
Aktywizacja (art. 35 ust. 1lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 531719,10 C11,C1.2;C.21,C2.2
Razem 9083 998,48

Zrédto: opracowanie wiasne
Kwoty wsparcia finansowego w budzecie LSR, spetniajg parametry wskazane w pismie Departamentu Rybotéwstwa z
dnia 01.12.2015% oraz Regulaminie konkursu, w szczegdInosci:
e ponad 50% budzetu LSR jest przeznaczona na realizacje operacji w wyniku, ktérych zostang
utworzone/utrzymane miejsca pracy,
e ponizej 5% budzetu przeznaczono na realizacje operacji - projekty wspédtpracy,
e ponizej 15% budzetu przeznaczono na pokrycie kosztow biezgcych i animacji.

Rozdziat 9 Plan komunikacji

9.1 Partycypacyjne metody zastosowane w procesie tworzenia Planu komunikacji LSR

Na wszystkich kluczowych etapach tworzenia Planu komunikacji LSR wykorzystano partycypacyjne metody pracy
zapewniajgce wspotudziat przedstawicieli grup docelowych w powstaniu ostatecznej wersji Planu.

Tabela 52 Partycypacyjne metody zastosowane w procesie tworzenia Planu komunikacji LSR

Metoda Przedmiot/zakres
Analiza dokumentéw zastanych —tzw. ,,biaty wywiad” Raporty z badan ewaluacyjnych LGR
Spotkania konsultacyjne Wyniki  analizy SWOT  rybakéw oraz  grup
Partycypacyjne planowanie strategiczne defaworyzowanych pod katem probleméw z obszaru
komunikacji.

Warsztaty konsultacyjne z udziatem przedstawicieli wszystkich grupWarsztaty z wykorzystaniem techniki Grup Nominalnych.
defaworyzowanych, przedstawicieli JST i sektora rybactwa iZebrano 174 propozycje dziatan.

akwakultury

Ankieta online dotyczaca przydatnosci i skutecznosci stosowanych wOcena przydatnosci i skutecznosci stosowanych w LGR_K
LGR_K form komunikowania sie form komunikowania sie

Zrédto: opracowanie wiasne

9.2 Zatozenia do planu komunikacji

W zatozeniach do planu komunikacji uwzgledniono kluczowe wartosci, na ktérych oparta jest LSR, to znaczy dialogu
obywatelskiego i partycypacji.

W procesie komunikowania sie dialog rozumiany jest jako efektywne wykorzystanie informacji zwrotnej od
odbiorcéw. Jest to fundamentalna zasada niniejszego Planu. Narzedzia wykorzystane w Planie zawierajg mechanizm
informacji zwrotnej, ktdry bezposrednio wptywa na planowanie. Wykorzystywanie informacji zwrotnej umozliwia
prowadzenie komunikacji naturalnej, w ktérej odbiorca ma wptyw na tresé i forme komunikatow. Schemat
przyjetego procesu komunikowania przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 8 Schemat procesu komunikowania

NADAWCA ODBIORCY
| komunikat
0 _ 0 _ . ~ . & :,

LGR_KASZUBY < informacja zwrotna I cztonkowie LGR_ K,
mieszkancy, turysci, internauci

5 Nr pisma: RYBIsr-RKM-034-20/15
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Innowacyjnos¢ zastosowanych narzedzi komunikacji wynika z:
e Wprowadzenia jezyka i elementdéw kultury materialnej Kaszubow do jezyka przekazu.
e Wprowadzenie zasady planowania dziatan i oceny efektywnosci komunikacji w oparciu o dane z analizy
informacji zwrotnej od odbiorcéw.

9.3 Cele komunikacji
W oparciu o diagnoze potrzeb (zob. zatacznik nr 5), zdefiniowano trzy kluczowe potrzeby komunikacyjne, ze
wskazaniem odniesiert do wynikdw diagnozy oraz sformutowaniem celdw komunikacji oraz grup docelowych.

Tabela 53 Cele komunikacji w LSR
Potrzeby w zakresie komunikaciji Cel komunikacyjny Gtéwne grupy docelowe
opracowane na podstawie tabeli
P1. Pogtebienie i Rozwiniecie Cel 1: Zbudowanie u odbiorcéw skojarzenia, ze LGR_Kto  Mieszkaricy obszaru LSR,
form kaszubskiej identyfikacji ~ grupa, w ktérej rybackosé i kaszubskos¢ to dwie cztonkowie LGR_K, Internaudi,
LGR_K oraz form najwazniejsze cechy bedace fundamentem tozsamosci.  turysci, osoby niepetnosprawne
komunikowania. [Odniesienie do Oznacza to preferowanie w komunikowaniu sie z
kluczowych czynnikéw Al, A3, D1, odbiorcami za pomocg form przekazu formatowanych po
B4, D4, D5, D7, D2] kaszubsku (symbole i znaki, nazewnictwo, elementy jezyka

kaszubskiego w komunikatach)
P2: Potrzeba promaociji rybackiegoCel 2: Promowanie rybackiego charakteru obszaru LGR_K, Mieszkarncy obszaru LSR,
charakteru obszaru LGR_K, ktory jest powigzany z ideg zrdwnowazonego rozwojui  cztonkowie LGR_K, Internauci,
uwzgledniajgcego zasady ochrony srodowiska turysci, osoby niepetnosprawne
zréwnowazonego rozwoju i
ochrony srodowiska [Odniesienie
do kluczowych czynnikéw A6, C2,

D2, C7,D4, D5]

P3: Potrzeba rozwiniecia Cel 3: Wzmocnienie wewnetrznych relacji Cztonkowie LGR_K
komunikacyjnych form integracji komunikacyjnych pomiedzy rybakami, w tym cztonkami

Srodowiska rybakdéw, w tym LGR_K oraz zbudowanie poczucia wspdlnoty intereséw, w

cztonkdw LGR_K oraz budowanie sensie spotecznym i gospodarczym.
»ducha wspdlnoty” interesdw

[Odniesienie do kluczowych

czynnikéw A7, C7, D3, D4, D5]

Zrédto: opracowanie wiasne

Sformutowane wyzej cele komunikacyjne zostaty wykorzystane do opracowania planu komunikacji z osobami z
sektora rybackiego. Szczegdtowy opis planu komunikacji znajduje sie w zatgczniku nr 5.

Rozdziat 10 Zintegrowanie LSR

10.1 Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi strategiami na poziomie regionalnym

W ponizszej tabeli dokonano analizy dokumentéw programowych i strategicznych na poziomie: lokalnym,
obejmujgcym obszar powiatu oraz regionalnym — dotyczagcym poziomu catego wojewddztwa pomorskiego (Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego i RPO WP).

W ramach kazdego z tych dokumentéw wykazano synergiczny efekt realizacji LSR, wskazujgc w jaki sposdb wpisuje
sie ona w cele istniejgcych juz dokumentdw strategicznych (U — uzupetnia, W — wzmacnia). Stworzona matryca
logicznych powigzan miedzy istniejgcymi dokumentami strategicznymi a LSR wskazuje, ze jest ona komplementarna
do zapiséw wszystkich dokumentéw strategicznych. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach Celu 3 LSR jest spéjna z
celami dokumentdw strategicznych w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci i zatrudnienia.



Tabela 54 Matryca logicznych powigzan miedzy istniejgcymi dokumentami strategicznymi na poziomie wojewddzkim, powiatowym a LSR
Nazwa

dokumentu

Strategia Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego

Wojewodztwa

Pomorskiego 2020

na lata 2014-2020

Komplementarnos¢ z zapisami dokumentdw strategicznych

Cel ogolny: Nowoczesna gospodarka. Cel operacyjny: Wysoka
efektywnos¢ przedsiebiorstw

Cel og6lny: Aktywni mieszkaricy. Cel operacyjny: Wysoki poziom
zatrudnienia

Cel og6lny: Aktywni mieszkancy. Cel operacyjny: Wysoki poziom
kapitatu spotecznego

Cel ogolny: Atrakcyjna przestrzen. Cel operacyjny: Dobry stan
$rodowiska

Os priorytetowa 2. Przedsiebiorstwa. Priorytet inwestycyjny 3c -
Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktow i ustug

Os priorytetowa 5. Zatrudnienie. Priorytet inwestycyjny 8iii -
Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i
$rednich przedsiebiorstw.

Os priorytetowa 5. Zatrudnienie. Priorytet inwestycyjny 8v.
Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i
przedsiebiorcdw do zmian

05 priorytetowa 8. Konwersja. Priorytet inwestycyjny 6¢.
Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i
naturalnego.

05 priorytetowa 11. Srodowisko. Priorytet inwestycyjny 6d.
Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i
rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych,
takze poprzez program ,Natura 2000” i zielong infrastrukture

Podniesienie Swiadomosci
ekologicznej rybakdw,
mieszkarcow i turystow na
obszarze LGR_K

popularyzacja dziedzictwa
rybackiego charakteru
obszaru LGR_Kaszuby

Efekt uzupetnienia (U) lub wzmocnienia (W)

Cel3 Cel4
Rozwdj Poprawa funkcjonowania LGR_Kw
przedsiebiorczosci i oparciu o zasady dialogu i
poprawa dochodowosci  partycypacji oraz zarzgdzanie
w sektorze rybotéwstwa i wdrazaniem LSR
akwakultury na obszarze
LGR Kaszuby
u w u w
X (S. rybacki)
X(S. rybacki) X
X
X(S. rybacki)
X(S. rybacki)
X(S. rybacki)

64
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Cel ogolny 1. Rozwdj gospodarki, infrastruktury
oraz zasobdw ludzkich. Cel szczegdfowy 1.1. Rozwoj X(S. rybacki)
przedsiebiorczosci
Cel ogolny 2. Poprawa stanu srodowiska i tadu przestrzennego
oraz zachowanie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i
kulturowych powiatu. Cel szczegétowy 2.4 Wspieranie dziatan X
na rzecz ochrony waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i
kulturowych.
Cel ogolny 3. Poprawa stanu zdrowia, bezpieczerstwa,
Swiadomosci i odpowiedzialnosci spotecznej oraz rozwoj
aktywnos$¢ mieszkaricow powiatu. Cel szczegétowy 3.4 Rozwoj
partnerstwa spotecznego
Cel ekologiczny: zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie
i przywracanie do stanu wiasciwego skfadnikdw przyrody. X

Strategia rozwoju spofeczno—
gospodarczego powiatu Kartuskiego
2006-2015

o " " ;. . . .
o Cel ekologiczny: zachowanie, wiasciwe wykorzystanie oraz odnawianie
i przywracanie do stanu wiasciwego sktadnikdw przyrody X

2019-20

Cel ekologiczny: upowszechnienie idei ekorozwoju we

wszystkich sferach zycia oraz wdrozenie edukacji ekologicznej X X
jako edukacji interdyscyplinarne;.

Zrédto: opracowanie wtasne

—2018 z perspektywa na lata

Program Ochrony Srodowiska dla
Powiatu Kartuskiego na lata 2015

10.2 Kompleksowos¢ realizowanych przedsiewzie¢

LSR integruje potrzeby i sposoby ich realizacji réznych sektoréw, partneréw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.
Przyktadem zintegrowania i kompleksowosci mogg by¢ przedsiewziecia realizowane w ramach Celu szczegétowego 3.2 ,,Wsparcie przedsiebiorstw z obszaru LGR_K
wzmacniajacych konkurencyjnos¢ oraz pozwalajacych utrzymac i/lub zwiekszy¢ zatrudnienie poprzez wykorzystanie waloréw potencjatu wodnego” (zobacz tabela
ponizej). Cel ten jest rozwinieciem potrzeby strategicznej 3, Potrzeba poprawy dochodowosci w sektorze rybotéwstwa i akwakultury poprzez réznicowanie dziatalnosci
gospodarczej oraz mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej w obszarze taricucha dostaw produktéw rybackich.” Zaktadane w celu realizacji dziatania zaktadajg
wsparcie dla projektdéw: ,,wzmacniajgcych konkurencyjno$é oraz pozwalajgcych utrzymac i/lub zwiekszy¢ zatrudnienie poprzez wykorzystanie wodnego potencjatu
obszaru LGR_K, a zwtaszcza jego walordw turystycznych i rekreacyjnych”. Tego typu przedsiewziecia bedg integrowac rézne branze, w tym: sportowo-rekreacyjna,
turystyczna, rybacka.

Innym przyktadem mogg by¢ przedsiewziecia realizowane w ramach Celu szczegétowego 3.1 ,,Podnoszenie wartosci produktow rybactwa, wsparcie przedsiebiorczosci
i/lub innowacji mtodych ludzi w tannicuchu dostaw produktéw w sektorze rybackim LGR_K”. LSR integruje w ramach przedsiewziec celu 3.1.1 przynajmniej 3 branze
dziatalnosci gospodarczej tancucha dostaw produktow rybackich (przedsiewziecie 3.1.1) to jest: branze rybacka, handlowg, gastronomie, transport,
przechowalnictwo.
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Tabela 55 Matryca zintegrowania potrzeb-celdw-przedsiewzie¢ z potrzebami réznych branz dziatalnosci gospodarczej, na
przyktadzie celu 3.2

Cel ogdlny 3
Rozwdj przedsiebiorczosci i poprawa dochodowosci w sektorze rybotéwstwa i akwakultury na obszarze LGR Kaszuby
A\ Cel szczegbtowy 3.2 A
Wsparcie przedsiebiorstw z obszaru LGR_K wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ oraz pozwalajgcych utrzymac i/lub zwiekszy¢
zatrudnienie poprzez wykorzystanie waloréw potencjatu wodnego
A\ Przedsiewziecia A\ €= Sektory i partnerzy zaangazowane i partnerzy
Projekty dla przedsiebiorcéw, w tym szczegdlnosci rybakdw, wzmacniajgce Branze: sportowo-rekreacyjna, turystyczna, rybacka
konkurencyjnos¢ oraz pozwalajgce utrzymac i/lub zwiekszy¢ zatrudnienie
poprzez wykorzystanie wodnego potencjatu obszaru LGR_K, a zwtaszcza
jego waloréw turystycznych i rekreacyjnych
A\ Potrzeba strategiczna A\
Potrzeba poprawy dochodowosci w sektorze rybotéwstwa i akwakultury poprzez réznicowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej w obszarze taricucha dostaw produktéw rybackich.

Zrédto: opracowanie wiasne
Integracja branz w LSR ma réwniez szereg innych dodatkowych wymiarow:

e Zarzad LGR _K sktada sie z przedstawicieli branzach jak: rybactwo, budownictwo, gastronomia, turystyka i
rekreacja.

e Planowane przedsiewziecia z zakresu infrastruktury, realizowane przez JST (cel szczegétowy 1.3) integruja
branze turystyczno-rekreacyjng, edukacyjng, sportowg poprzez zapisy w kryteriach wyboru operacji
premiujgce obiekty o wielofunkcyjnym charakterze.

e Operacje zaktadajgce wykorzystanie potencjatu wodnego bedg premiowaty dziatania w obszarze turystyczno-
rekreacyjnym, sportowym.

Rozdziat 11 Monitoring i ewaluacja

Monitoring LSR stuzy¢ bedzie gromadzeniu danych ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGR oraz
stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczcowym. Analiza zgromadzonych danych postuzy do uzyskania
informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocenie zgodnosci realizacji
operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Partycypacyjne metody pracy nad monitoringiem i
ewaluacja LSR to: wywiad indywidualny, ankieta, biaty wywiad, spotkanie konsultacyjne, grupa robocza, warsztaty
konsultacyjne (zob. rozdz. 2).

Celem ewaluacji LGR Kaszuby jest dostarczenie rzetelnych i dobrze udokumentowanych danych majgcych usprawnic
zarzadzanie LGR Kaszuby oraz realizacje LSR a takze wspomadc proces decyzyjny, w tym poprawe alokacji zasobow
finansowych. Ewaluacja pozwoli na zidentyfikowanie stabych i mocnych stron LGR i realizacji przedsiewzie¢ LSR,
moze sygnalizowac pojawiajgce sie problemy, jest narzedziem okreslenia stopnia zgodnosci realizacji przedsiewzie¢ z
przyjetymi zatozeniami.

LSR bedzie mata charakter ewaluacji on-going (tzw. ewaluacja procesu). Oznacza to, ze gromadzenie danych, analiza i
przedstawianie wnioskow i rekomendacji bedzie towarzyszy¢ procesowi zarzadzania LSR oraz zarzgdzania LGR
Kaszuby w catym okresie realizacji.

Tabela 56 Kryteria i elementy oceny wtasnej LGR oraz ocen wtasnej LSR

Kryteria waluacji Elementy Obszary oceny
podlegajace
autoewaluacji
Trafnos¢ Programowanie Poziom zmian wywotanych wybranymi do realizacji operacjami w kontekscie zaktadanych
(relevance) celdw strategii. Struktura i charakter operacji i protestéw od wynikéw oceny.

Liczba, rodzaj i sektor operacji wybranych do dofinansowania przez Radeg, instytucje
posredniczgce. Rozwoj LGR Kaszuby (zdolnos¢ instytucjonalna i rozwdj partnerstwa)

Skutecznos¢ Zarzadzanie Prowadzenie naboru wnioskow i wybdr operacji do dofinansowania wedtug okreslonych
kryteriéw. Rodzaj operacji ztozonych przez grupy beneficjentow (sektory) i odniesienie do
zatozen budzetu. Terminowosc i jakos¢ pracy biura LGR i zatrudnionych pracownikow,
Realizacja harmonogramu konkurséw

Rezultaty Poziom zmian wywotanych wybranymi do realizacji operacjami. Jakos¢, skutecznos¢ dziatan
informacyjnych, doradczych, szkoleniowych i promocyjnych
Uzytecznos¢ Zadowolenie Ocena ustalonych kryteriéw wyboru wnioskéw w stosunku do celéw LSR i, tatwos¢” ich
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beneficientdow  oceny przez cztonkéw Rady.

Rodzaj operacji Ztozonych przez grupy beneficjentow (sektory, grupy interesu)
Komunikacja Zobacz zat. nr5, pkt5

Ewaluacja LSR bedzie miata dwojaki charakter:
e Autoewaluacja — prowadzona przez pracownikéw LGR na poziomie operacyjnym, w zakresie oceny
przedsiewziet.
e Autoewaluacja — prowadzona w ramach dziatalnosci statutowych organéw LGR Kaszuby.
e Ewaluacja zewnetrzna — prowadzona w obszarze badania zmian na poziomie celéw szczegdétowych LSR przez
zewnetrznych ekspertéw.
Ewaluacja prowadzona bedzie na réznych poziomach zarzadzania LGR, zgodnie z przyjetym statutem i regulaminami
wewnetrznymi oraz zasadami i procedurami okreslonymi w LSR lub wynikajgcymi z zalecen instytucji zarzadzajacej.
Whioski i rekomendacje zawarte w dokumentach ewaluacyjnych/monitoringowych bedg przedmiotem wnikliwej
analizy ze strony organéw LGR. Walne Zgromadzenie bedzie rozpatrywato przedstawione propozycje zmian w
sposobie wdrazania LSR, wynikajgce z rekomendacji ewaluatorow.

Rozdziat 12 Strategiczna ocena oddziatywania na sSrodowisko

Przeprowadzono analize LSR pod katem spetnienia kryteridw kwalifikujgcych jg do strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko, w oparciu o tresc¢ art. 48, ust.3 w zwigzku z art.49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnieniu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z 2013 r., poz. 1235 ze zmianami). Wyniki analizy pokazaty, ze LSR nie wymaga
przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020
Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Pomorskiego na lata 2014-2020
Migracje szansg wojewddztwa pomorskiego - wspieranie pozytywnych trendéw adaptacyjnych na
regionalnym rynku pracy.” Raport z badania zrealizowanego przez PBS DGA Sp. z 0.0., Sopot 2009
Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego powiatu Kartuskiego 2006-2015
Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2020,
Kartuzy 2014
Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012—-2013, PARP, Warszawa
2014 r.,
Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie kartuskim na lata 2014 — 2020, Kartuzy 2014
Program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w powiecie kartuskim na lata 2014 -2020, Kartuzy 2015
Program ochrony $rodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z perspektywg na lata 2019-2022,
Kartuzy 2015
Prognoza oddziatywania projektu Program ochrony srodowiska dla powiatu kartuskiego na lata 2015-2018 z
perspektywa na lata 2019-2022, Kartuzy 2015
Program Ochrony Jezior Radunskich na lata 2006 -2013, Praca pod redakcja Alicji Mazur i Kamila Formeli,
Starostwo Powiatowe w Kartuzach, Kartuzy 2006
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Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Procedura dokonywania zmian w LSR oraz zmian w kryteriach oceny, zostata opisana w paragrafie 15i 16
»,Regulaminu Organizacyjnego Rady”.

Odwotanie do Procedura dokonywania zmian w LSR oraz zmian w kryteriach oceny
dokumentu

LGR
Par. 15

Uprawnieni do wystgpienia o zmiane w LSR, w tym dotyczacg procedur wskazanych w §8 pkt. 1 oraz

Regulaminu kryteridw wyboru operacji sg w szczegdlnosci: Delegaci na Walne Zebranie Cztonkdéw LGR, Zarzad,

Par. 16

Cztonkowie Rady.

Pisemng propozycje zmian wraz ze szczegétowym uzasadnieniem nalezy ztozy¢ do Przewodniczacego
Rady.

Propozycje zmian rozpatrywane sg na najblizszym posiedzeniu Rady.

W przypadku koniecznosci zmiany LSR lub procedur lub ustalenia nowych kryteriéw lub zmiany

Regulaminu dotychczasowych, proponowane zmiany podawane sg do informacji publicznej poprzez publikacje na

stronie internetowej LGR Kaszuby w celu konsultacji planowanych zmian z lokalng spofecznoscis.
Planowane zmiany konsultowane sg réwniez z przedstawicielami sektora rybackiego poprzez
skierowanie informacji nt. planowanych zmian z prosbg o ustosunkowanie sie do nich. Uwagi wraz z
uzasadnieniem do zaproponowanych zmian sktadane sg w formie pisemnej do Przewodniczgcego
Rady, za posrednictwem Biura LGR Kaszuby, w terminie 7 dni od dnia podania do publicznej
informacji. Po uptywie terminu konsultacji Prezydium Rady weryfikuje zgtoszone uwagi i propozycje
zmian, w szczegolnosci pod katem zgodnosci z przepisami regulujgcymi wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju.

Propozycje zgtoszonych zmian rozpatrywane s3 i zatwierdzane na najblizszym posiedzeniu Rady w




trybie okreslonym w Statucie.

Zatgcznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Ponizsza matryca monitoringu i ewaluacji pokazuje - kto, w jaki sposéb i kiedy bada¢ bedzie realizowanie celéw LSR.
Ocena dotyczy¢ bedzie poziomu realizacji (dane monitoringu) jak i zmiany wywotanej zrealizowanymi operacjami

(dane ewaluacyjne).

Tabela 57 Matryca monitoringu i ewaluacji LSR
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Co sie bada? Kto wykonuije Jak sie wykonuije badanie? Kiedy? Obszar oceny
badanie?

MONITORING

Poziom realizacji LSR w Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: Monitoring [Wartos$¢ poszczegdlnych

oparciu o poziom osiggniecia LGR e wnioskdw o dofinansowanie operacji [ciagly w wskaZnikow okreslonych w

wskaznikow okreslonych w e sprawozdan i/lub ankiet catym okresie|LSR

LSR oraz kryteridw wyboru e dokumentacji LGR zwigzanej z oceng i wdrazania

operacji zapewniajacych wyborem operacji do dofinansowania |[LSR

wybor operacji

przyczyniajacych sie do

osiggniecia wskaznikéw

Poziom realizacji budzetu LSR| Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: Monitoring (Wartos¢ srodkow

w czesci dotyczacej Srodkéw LGR e wnioskow o dofinansowanie operacji [ciggty w finansowych

finansowych na wsparcie e sprawozdar i/lub ankiet catym okresie|przeznaczonych na

realizacji operacji w ramach wdrazania  |realizacje operacji

LSR LSR wybranych do
dofinansowania, w tym:

e na realizacje operadiji
zakfadajacych
utworzenie/utrzymanie
miejsc pracy i/lub
utworzenie
przedsiebiorstw

Poziom realizacji budzetu LSR| Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: Monitoring (Wartos¢ srodkow
w czesci dotyczacej srodkdw LGR e wnioskéw o dofinansowanie ciggly w finansowych
finansowych na wdrazanie projektéw catym okresie|przeznaczonych na
projektéw wspdtpracy w e sprawozdan wdrazania |realizacje projektéw
ramach LSR LSR wspotpracy w ramach LSR
Poziom realizacji budzetu LSR| Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: Monitoring [Wartos¢ Srodkéw
w czesci dotyczacej srodkow LGR ¢ wnioskow o dofinansowanie operacji [ciggty w finansowych
finansowych na wsparcie e sprawozdan catym okresie|przeznaczonych na
funkcjonowania LGR w e dokumentacji LGR (np. rejestréw) wdrazania  |wsparcie funkcjonowania
ramach LSR, w tym dziatan LSR LGR w ramach LSR
informacyjnych i planu
komunikacji
Terminowo$¢ realizacji Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: Monitoring  [Zgodnos$¢ harmonogramu
harmonogramu wdrazania LGR e dokumentacji LGR ciagty w ogfaszania konkurséw z
LSR e rejestru danych z konkurséw catym okresiezatozeniami (zgodnos¢
wdrazania  [{termindw ogloszenia
LSR (po naboru z harmonogramem)
ogfaszanych
konkursach)
Poziom efektywnosci i jakosci| Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: Monitoring [Satysfakcja uczestnikéw
doradztwa indywidualnego LGR e dokumentacji LGR (np. rejestrow)  [ciagly w spotkar/szkoler, ocena
e ankiet catym okresie[zakresu merytorycznego i
wdrazania  [sposobu prowadzenia
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LSR

doradztwa

Dane i wnioski z monitoringu, nie rzadziej niz raz w roku, przedstawione zostang Zarzgdowi LGR Kaszuby celem analizy i wydania

rekomendacji do wdrozenia

EWALUACIA

Ewaluacja systemu Pracownicy |Agregacja i analiza danych z: W terminie 6 | e jakos¢ i skutecznos¢
wdrazania LSR, w tym LGRi/lub | e wnioskéw o dofinansowanie miesiecy od dziatan informacyjnych i
stopien realizacji celéw, ewaluator operagji zakonczenia promocyjnych
wskaznikéw i budzetu LSR zewnetrzny | e  dokumentacji LGR (np. zestawienia, [okresu e jakosé i sprawnosé
raporty, rejestry, uchwaty, objetego procedur oceny i wyboru
protokoty), w tym: ewaluacja. operacji, w tym
-dokumentacji dotyczacej pracy Okresy objetel  stosowanych kryteriéw
organdw LGR i Biura LGR ewaluacja: e jakos¢ oceny wnioskow
-dokumentacji dotyczacej procesu  [2016-2018 przez Rade
oceny i wyboru operacji o 2019-2021 ) stopien realizacji celow,
dofinansowanie 2022-2023 | pudzetu i wskaznikéw

Dane i wnioski z ewaluacji po zakoriczeniu kazdego okresu objetego ewaluacjg przedstawione zostang Zarzgdowi LGR
Kaszuby celem analizy i wydania rekomendacji do wdrozenia.
Zrédto: opracowanie wiasne

Waznym elementem procesu ewaluacji bedzie ocena efektywnosci i jakosci doradztwa indywidualnego. Szczegdtowy
sposdb oceny przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 58 Szczegdtowa ocena jakosci i efektywnosci doradztwa

Co sie bada? Kto bada? Jak sie bada? Kiedy?
Jakos$¢ Ewaluatori/lub  Ocena jakosci bazuje na opinii klienta, wyrazonej w formie ankiety, wypetnianej po
doradztwa pracownik LGR  zakoriczeniu udzielania porady (feedback). Kwestionariusz zawierac bedzie szczegétowe
pytania dotyczace poziomu satysfakcji, zakresu merytorycznego i sposobu prowadzenia w
skali punktowej.
Efektywnos¢ Badanie ex-post ( po 20 dniach od udzielenia porady), realizowane w formie wywiadow
doradztwa telefonicznych, pogtebionych oraz grup fokusowych na prébie obejmujacej 10% klientow

biura LGR. Badanie zawierac¢ bedzie pytania dotyczace przydatnosci tej formy wsparcia i
zrozumienia (trwatosci) przekazanej wiedzy.

Zrédto: opracowanie wtasne

1. Procedury oceny wtasnej statutowych organdw LGR Kaszuby
Procedury oceny wtasnej organdw LGR wynikajg wprost ze Statutu i regulaminéw przyjetych przez Walne Zebranie
Cztonkow.

o Walne Zebranie Cztonkdw, jako najwyzsza wtadza stowarzyszenia, ocenia¢ bedzie przynajmniej raz w roku
kompleksowo dziatalnosé wszystkich organdéw LGR oraz prace biura stowarzyszenia na podstawie
przygotowanych sprawozdan, oceny podejmowanych uchwat, zgtaszanych wnioskdw i opinii oraz wynikéw
kontroli zewnetrznej. Podejmowac bedzie stosowne uchwaty, w tym o udzielenie absolutorium Zarzadowi,
oraz oceniac efekty merytoryczne i finansowe wdrazania LSR na wszystkich etapach realizacji.

e Rada, jako organ, do ktérego wytacznej wtasciwosci nalezeé bedzie wybdr operacji do dofinansowania w
ramach wdrozenia LSR, dokonywaé bedzie cyklicznej oceny przebiegu konkurséw i ich analizy pod wzgledem
realizacji celdw okreslonych w LSR. Wnioski w formie oceny uwag i rekomendacji, dotyczace zmian w
sposobie funkcjonowania LGR, bedg przedktadane Zarzadowi oraz raportowane na Walnym Zgromadzeniu.

e Zarzad Stowarzyszenia jako organ wykonawczy dokonywacd bedzie oceny funkcjonowania i rozwoju
stowarzyszenia, funkcjonowania i organizacji pracy Biura LGR, oceny projektéw wspdtpracy, dziatan
informacyjno-promocyjnych i szkoleniowych.

¢ Komisja Rewizyjna jako organ odpowiedzialny za opiniowanie sprawozdania finansowego oraz nadzor i
kontrole nad dziatalnoscig LGR doraznie wedtug potrzeb i ewentualnych skarg oraz zgtoszen cztonkdw moze
zlecad kontrole specjalistyczng oraz wspoétpracowac z zewnetrznymi organami kontroli.



Zatgcznik nr 3. Plan dziafania

Tabela 59 Plan dziatania dla Celu ogdlnego 1 Zachowanie i popularyzacja dziedzictwa rybackiego charakteru obszaru LGR_Kaszuby

CEL Lata 2016-2018 (3 lata) 2019-2021 (3 lata) 2022-2023 (2 lata) RAZEM 2016-2023 Podzia
OG$LN nazwa wskaznika | warto$ % Planowa warto$ % Planowa warto$ % Plano  Razem Razem 'zaarl‘(ltis
¢z realizacji ne ¢z realizacji ne ¢z realizacji = wane  wartosc¢ planowa progra
jednost  wskaznik = wsparci | jednost wskaznik wsparci | jednost wskaznika wsparc wskaznikd ne 5 mu
ka a ewPLN ka a ewPLN ka narastajg  iew w wsparci g
miary narastaja miary narastaja miary co PLN ew PLN 8
co co o

Cel szczegétowy 1.1 Zachowanie i popularyzacja dziedzictwa kaszubskiego rybotéwstwa, w tym elementéw kultury materialnej kaszubskiego rybotéwstwa, wsréd
mieszkancow i turystdw na obszarze LSR

P_1.1.1. Liczba zaje¢w 10 33,33% 78038,3 10 66,67% 79038,3 10 100% 48 603 30 sztuk 205 679, Koszty
ramach sztuk 8 sztuk 8 sztuk ,20 96 biezgc
edukacyjnych ei
dziatan aktywi
aktywizujgcych zacja
dla dzieci i
miodziezy w
zakresie >
kaszubskiej g
tozsamosci o
obszaru LGR e

P_1.1.2. Liczba zaje¢w 5sztuk | 33,33% 34 5sztuk = 66,67% 34 5 sztuk 100% 21 15 sztuk 90 Koszty
ramach dziatan 519,19 519,19 801,60 839,98 biezagc
kulturalnych ei
ukierunkowanych aktywi
na odnowienie zacja

kaszubskiej
tozsamosci LGR
Razem cel szczegétowy nr 112 557, 113 557, 70404 296 519,
1.1 57 57 ,80 94
Cel szczegétowy 1.2 Popularyzacja tradycyjnych produktow rybotéwstwa kaszubskiego
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P_1.2.1. Liczba dziatan 1 100% 18 019,2 1sztuka 18 019,2
informacyjnych sztuka 0 0
propagujacych
kaszubskie
przepisy na
potrawy z ryb w
internecie

Razem cel szczegétowy nr 18 019,2 18 019,2
1.2 0 0

PO RYBY

Koszty
biezac
ei
aktywi
zacja

Cel szczegétowy 1.3 Tworzenie i rozwdj publicznie dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR, zwigzanych z kaszubska tradycjg rybacka

P_1.3.1. Liczba operacji 8 100% 1928 94 8 sztuk 192894
obejmujacych sztuk 7,81 7,81
modernizacje
i/lub budowe
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
zwigzanej z
dziatalnoscia
rybacka,
dostosowanych
do wymogoéw
0sob
niepetnosprawnyc
h

Razem cel szczegétowy nr 192894 1928 94

13 7,81 7,81

PO RYBY

Realiza
cja LSR

Cel szczegétowy 2.1 Gromadzenie i popularyzacja wiedzy o zasobach rybotéwstwa na obszarze LGR_K i wystepujacych w nim zagrozeniach dla srodowiska oraz

sposobach adaptacji do zmian klimatycznych

P_2.1.1. Liczba zaje¢w 6 sztuk 23,08% 74 519, 10 61,54% 70 038, 10 100% 44 103, 26 sztuk 188 660
ramach dziatan 19 sztuk 39 sztuk 19 ,77
szkoleniowych
uswiadamiajacych
negatywny wptyw
Sciekow, sptywow
i odpadow na

PO RYBY

Koszty
biezac
ei
aktywi
zacja
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stan biologiczny i
chemiczny wéd w

zbiornikach
wodnych

P_2.1.2. Liczba dziatan 1 100% 12 000, 1 sztuka 12 000, Koszty
polegajgcych na sztuka 00 00 biezac
gromadzeniu ei
informacjio aktywi
stanie wéd zacja
obszaru LGR
Kaszuby

P_2.1.3. Liczba dziatan 1 50% 6 1 100% 6 2 sztuki 12 Koszty
informacyjnych sztuka 519,19  sztuka 000,00 519,19 biezac
na rzecz ei
rozpowszechniani aktywi
a wiedzyi zacja
informacji o
zbiornikach
wodnych,
zasobach
przyrodniczych i
zasobach
rybotéwstwa na
Kaszubach

Razem cel szczegétowy nr 93 038, 76 038, 44 103, 213179

2.1 38 39 19 ,96

Cel szczegétowy 2.2 Rozwdj Swiadomosci mieszkancow i turystow w zakresie szkdd spowodowanych w rybostanie przez chronione gatunki zwierzat

P_2.2.1. Liczba akcji 1 100% 4 000,0 1 sztuka 4 Koszty
informacyjnych sztuka 0 000,00 biezac
prezentujacych ei
negatywny wptyw s aktywi
kormorandéw na 2 zacja
optacalnosc i o
niska e
dochodowos¢
gospodarstw

rybackich
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Razem cel szczegétowy nr 4 000,0
2.2 0

4 000,0
0

Cel szczeg6towy 3.1 Podnoszenie wartosci produktow rybactwa, wsparcie przedsiebiorczosci i/lub innowacji mtodych ludzi w tancuchu dostaw

produktéw w sektorze rybackim LGR Kaszuby

P_3.1.1. Liczba operacji 5 100% 450 5 sztuk
polegajgcych na sztuk 087,82
tworzeniu lub
rozwijaniu
tancucha dostaw
produktow
rybactwa
Razem cel szcz. nr 3.1 450
087,82

450 087,

82

450 087,
82

PO RYBY

Realiza
cja LSR

Cel szczeg6towy 3.2 Wsparcie przedsiebiorstw z obszaru LGR Kaszuby wzmacniajgcych konkurencyjnosé oraz pozwalajacych utrzymaé if/lub zwiekszyé zatrudnienie

poprzez wykorzystanie walorow potencjatu wodnego obszaru LSR
P_3. | Liczba operacji dla 14 sztuk | 48,3% 233081 15 100,0% 233081 - - - 29 sztuk
2.1. przedsiebiorcéw 1,94 sztuk 1,94
polegajgcych na
wzmachianiu
konkurencyjnosci
oraz pozwalajgce
utrzymacdi/lub
zwiekszyc
zatrudnienie poprzez
wykorzystanie
wodnego potencjatu
obszaru LGR_K, a
zwiaszcza jego
walorow
turystycznych i
rekreacyjnych
Razem cel szcz. nr 3.2 233081 233081
1,94 1,94
Cel szczegétowy 3.3 Wspieranie réznicowania form dziatalnosci w ramach rybotéwstwa i akwakultury oraz dziatalnosci okoto rybackiej

466162
3,88

4661 62
3,88

PO RYBY

Realiza
cja LSR
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P_3. | Liczba operacji 5 sztuk 100% 482 - - - - - - 5 sztuk 482
3.1. polegajacych na 236,95 236,95
réznicowaniu

dziatalnosci lub

dywersyfikacji

zatrudnienia w

sektorze rybactwa

i/lub akwakultury w

celu utrzymania lub

utworzenia miejsc

pracy niezwigzanych

z dziatalnoscia

rybacka
Razem cel szcz.nr 3.3 482 482
236,95 236,95
Cel szczegétowy 4.1 Rozwaj kapitatu ludzkiego i spotecznego LGR_K dzieki realizowanym projektom wspoétpracy
P_4.1. Liczba operacji 3 sztuki  60,00% 150 2 100,0% 213 360, 5sztuk 363 360,
1. polegajgcych na 000,0 sztuki 00 00
realizacji projektéw
wspotpracy, w tym
z udziatem przedst.
sektora rybackiego
Razem cel szczegétowy nr 150 213 360, 363 360,
4.1 000,0 00 00

Cel szczegétowy 4.2 Rozwdj inicjatyw wspierajacych dialog obywatelski i zwiekszajacy role spotecznosci na obszarze LSR, w tym spotecznosci
rybackiej w rozwoju lokalnym

P_4.2.1. Lliczba inicjatyw 8 66,67% 200 4 100% 89342,1 - 100,0% 12 289 342,
wspierajgcych sztuk % 000,0 sztuki 8 18
dialog
obywatelski i
zwiekszajgcych

role spotecznosci
na obszarze LSR,
w tym
spotecznosci
rybackiej w
rozwoju lokalnym

PO RYBY

PO RYBY

PO RYBY

Realiza
cja LSR

Wspot
praca

Realiza
cja LSR
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Razem cel szczeg6towy nr 200 89 342,1 0,0 10 289 342,
4.2 000,0 8 18
Cel szczegotowy 4.3 Wzrost efektywnosci akcji komunikacyjnych LGR_K, aktywizujgcych lokalng spotecznos¢
P_4.3. Liczba zestawow 1sztuka @ 33,33% 136 076, 1 66,67% 143 076, 1 100% 93 008 3 372161, Koszty
1. dziatan 76 sztuka 77 sztuka ,00 53 P biezac
informacyjnych o x ei
LGR Q  aktywi
zacja
P_4.3. Liczba osobogodzin 110 100% 4 519,21 110 4519,21 Koszty
2. szkolen sztuk biezac
pracownikéw LGR, ei
cztonkdéw zarzadu aktywi
oraz rady zacja
Razem cel szcz. nr 4.3 140 595, 143 076, 93 008 376 680,
97 77 ,00 74
Razem Cel ogélny nr 1 204150 131 576, 70404 2243
5,39 77 ,79 486,95
Razem Cel ogélny nr 2 97 038,3 76 038,3 44103 217 179,
8 9 ,19 96
Razem Cel ogdiny nr 3 326313 233081 559394
6,71 1,94 0,00 8,65
Razem Cel ogdiny nr 4 490 595, 445 778, 93 008 1029 38
96 95 ,00 2,91
Razem LSR 5892 27 2984 20 207 51 9 083 99
6,45 6,06 5,97 8,48

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zatacznik nr 4. Budzet LSR

Tabela 60 Budzet LSR w podziale na zakresy wsparcia

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)

PROW RPO PO RYBY Fundusz Razem EFSI

EFS EFRR wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 0,00 7 812 238,64 >< 7 812 238,64
Wspdtpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 000 o @ 363 360,00 e 363 360,00
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1lit. d rozporzgdzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 0,00 376 680,74 0,00 376 680,74
Aktywizacja (art. 35 ust. 1lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 0,00 531719,10 0,00 531719,10
Razem 0,00 0,00 0,00 9083 998,48 0,00 9083998,48

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zatgcznik nr 5. Plan komunikacji

1. Diagnoza potrzeb i grup docelowych
W procesie partycypacyjnej diagnozy, wykorzystano wyniki badan ewaluacji zewnetrznej przeprowadzone w LGR_K
w 2012 i 2013 roku.

Tabela 61 Kluczowe czynniki dotyczgce komunikacji, zidentyfikowane na etapie partycypacyjnej diagnozy

Whioski ze spotkan i Whioski z badan ewaluacyjnych  Whioski z badan ewaluacyjnych Whioski z analiz SWOT

warsztatow® 2012 2013%
A B o D

Al1. W komunikacji w B1.,, Stabg strong jest biurokracja, C1. Brak zaakceptowanej polityki D1. Stabe wykorzystywanie
minimalnym stopniu na ktdrg juz dawno narzekano.  promocyjnej "kaszubskosci" w dziataniach
wykorzystuje sie [...] Wniosek jest trudny, potrzeba (informacyjnej).(s.37) LGR K
yidentyfikacje kaszubska”.  wiele zatacznikdw, zaswiadczen.
Jezyk kaszubski nie jest Panuje, wiec strach. Biurokracja
elementem identyfikacji jest naszg zmora.” (s.28)
wizualnej i werbalnej LGR_K.
A2. Wyposazenie siedziby
jest "super", efektywne,
kompleksowe, nowoczesne.

B2. ,Potrzebne jest wiecej
informaciji dla spoteczeristwa o
tym, jak powinny by¢ pisane

Jest uzywane jako narzedzie projekty, jaka jest strategia i co
edukacji rybackiej. ona zakfada [...]" (s.28)

A3. Uswiadomione znaczenie B3. LGR Kaszuby dziata sprawnie,
pojecia/hasta w nazwie a komunikacja i wspétpraca

C2. Brak informacji dotyczacych
rozpoznawalnosci i wizerunku
LGR w otoczeniu.(s.37)

D2. Informacja LGR_K
niedostosowana do potrzeb
ON stabowidzacych (strona
internetowa, brak audio oraz
makiet w siedzibie LGR_K)
C3. Nie jest prowadzona D3. Bariery komunikacyjne na
ewaluacja dziafari informacyjnych obszarze LSR - ograniczona

LGR_K KASZUBY. Punkt wewnatrz grupy przebiega w i promocyjnych (z wyjgtkiem mobilnosé kobiet, rzadko
wyjscia do rozwijania sposéb prawidtowy. (s. 34) wyjazddw zagranicznych). jada za pracg do Kartuz,
wizji/misji odwotujacej sie do Gromadzone sg dane Tréjmiasta

kaszubskiego (etnosu)
A4.LGR_Kw
niewystarczajgcy sposéb dba
o transparentnosc¢ swoich
dziatan, poniewaz nie
wspotpracuje z mediami

A5. LGR_K nie posiada Srodka B5. 88% ankietowanych jest

transportu i nie dociera na
wszystkie imprezy gminne,
szczegblnie w lecie.

A6. Niedostateczne i/lub
nieefektywne formy
pokazywania ,,rybackosci"
LGR_K

monitoringowe.(s.37)
C4. Niewystarczajgce formy
komunikacji na poziomie

B4. Wedtug respondentéw
sposéb funkcjonowania LGR
Kaszuby najbardziej gwarantuje
ochrone kaszubskiej tradyciji
rybackiej oraz dziedzictwa
kulturowego Kaszubéw (Srednia
ocena 4,04). Réwniez wysoko
(Srednia ocena prawie 4,0)
oceniono promocje obszaru
objetego LSROR, rozwdj
potencjatu LGR Kaszuby (s. 23)

spotkan

C5. Rozwazyc¢ sensownosé
zdania, ze udato sie przynajmniej wprowadzenia dodatkowych
czesciowo zwiekszy¢ Swiadomosé narzedzi komunikacji —

wsréd mieszkancow oraz newsletter online?

Srodowisk opiniotworczych w

zakresie koniecznosci zatrzymania

degradacji ekosystemu wad (s.26)

B6. Respondenci zaréwno w C6. Opinie o, nieprzejrzystosci”
badaniu ilosciowym i procesu oceny i wyboru
jakosciowym, zapytani o dziatania wnioskdw wynikajgce z
podejmowana przez LGR Kaszuby,ujawniania informacji dot.
ktdre sg w ich ocenie najbardziej szczegdtdéw oceny, $wiadczenia

operacyjnym pomiedzy organami
LGR np. w formie nieformalnych

informacyjnych/roboczych.(s.37)

D4. Rosnie dostepnosc i
znaczenie Internetu.

D5. Dtuga tradycja
rodzinnego rybaczenia na
terenie LGR_K (od kilkuset
lat), powigzana z tradycja
Kaszubow.

D6. Aktywne kobiety w
Kotach Gospodyn Wiejskich
(KGW)- silny partner LGR

86 Spotkania konsultacyjne, partycypacyjne planowanie strategiczne z udziatem przedstawicieli wszystkich grup
defaworyzowanych, przedstawicieli JST i sektora rybactwa i akwakultury
87 Raport oceny wtasnej LGR Kaszuby, wrzesiert 2012. Raport obejmowat okres 12 miesiecy, od pot.2011 do pot 2012 r.

8 Raport oceny wtasnej LGR Kaszuby, czerwiec 2013. Raport obejmowat okres 6 miesiecy, od drugiej pot 2012 r. do konca 2012

r.
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efektywne, wymieniali przede  ustug ,pisania projektéw” przez
wszystkim promocje i reklame  niektdrych cztonkdw

regionu (...) (s.28 Komitetu.(s.37)
A7. Niedostateczna integracjaB7. Az 98% respondentéw C7. Wsrdd poszczegdlnych grup  D7. Kaszubszczyzna (jezyk,
Srodowiska rybakéw. Nie wskazuje, ze dziafania zwigzane z respondentéw panuje niemal  tradycja ludowa) taczy
czuje sie ,,ducha wspdlnoty”: promocjg LGR Kaszuby sg petna zgodna co do tego, ze mieszkancow obszaru LGR_K
wartosci czy interesow. skuteczne. Ponadto jako dziatalno$¢ LGR_K faktycznie

skuteczne dziatania wskazywana wptywa na poprawe jakosci zycia
jest promocja i reklama regionu, rybakdéw i ich rodzin oraz

dziatalno$¢ na rzecz ochrony mieszkancow obszaru LSROR.
Srodowiska oraz pomoc w Odsetek w petni przekonanych
pozyskiwaniu dofinansowan i wynosi od 60 do 75% w
dotaciji. (s.32) zaleznosci od grupy. (s.16)

2. Cele komunikacji oraz grupy docelowe

W oparciu o tabele powyzej p.t. ,Kluczowe czynniki dotyczace komunikacji, zidentyfikowane na etapie
partycypacyjnej diagnozy”, zdefiniowano trzy kluczowe potrzeby komunikacyjne, ze wskazaniem odniesien do
wynikéw diagnozy oraz sformutowaniem celu komunikacyjnego oraz grup docelowych.

Tabela 62 Cele komunikacji w LSR
Potrzeby w zakresie komunikaciji Cel komunikacyjny Gtéwne grupy docelowe
opracowane na podstawie tabeli

P1. Pogtebienie i Rozwiniecie Cel 1: Zbudowanie u odbiorcow skojarzenia, ze LGR_Kto  Mieszkaricy obszaru LSR,
form kaszubskiej identyfikacji ~ grupa, w ktérej rybackosé i kaszubskos¢ to dwie cztonkowie LGR_K, Internaudi,
LGR _Korazform najwazniejsze cechy bedace fundamentem tozsamosci.  turysci, osoby niepetnosprawne
komunikowania. [Odniesienie do Oznacza to preferowanie w komunikowaniu sie z
kluczowych czynnikéw A1, A3, D1, odbiorcami za pomocg form przekazu formatowanych po
B4, D4, D5, D7, D2] kaszubsku (symbole i znaki, nazewnictwo, elementy jezyka

kaszubskiego w komunikatach)
P2: Potrzeba promociji rybackiegoCel 2: Promowanie rybackiego charakteru obszaru LGR_K, Mieszkarncy obszaru LSR,
charakteru obszaru LGR_K, ktdry jest powigzany z ideg zrdwnowazonego rozwojui  cztonkowie LGR_K, Internauci,
uwzgledniajgcego zasady ochrony srodowiska turysci, osoby niepetnosprawne
zZréwnowazonego rozwoju i
ochrony srodowiska [Odniesienie
do kluczowych czynnikéw A6, C2,

D2, C7,D4, D5]

P3: Potrzeba rozwiniecia Cel 3: Wzmocnienie wewnetrznych relacji Cztonkowie LGR_K
komunikacyjnych form integracji komunikacyjnych pomiedzy rybakami, w tym cztonkami

Srodowiska rybakéw, w tym LGR_K oraz zbudowanie poczucia wspdlnoty intereséw, w

cztonkéw LGR_K oraz budowanie sensie spotecznym i gospodarczym.
,ducha wspdlnoty” interesow

[Odniesienie do kluczowych

czynnikéw A7, C7, D3, D4, D5]

Zrédto: opracowanie wiasne

3. Formy i narzedzia komunikacyjne
Opis narzedzi wykorzystywanych w komunikacji, podzielonych ze wzgledu na formy komunikacji/przekazu, znajduje
sie w ponizszej tabeli. Opisy narzedzi zostaty uzupetnione o narzedzia pozyskiwania informacji zwrotnej od
odbiorcow.
Tabela 63 Komunikacja interpersonalna (bezposrednia) twarzq w twarz

Formy przekazu Informacja zwrotna

Ustugi doradcze, szkoleniowe, edukacyjne w formie indywidualnych konsultacji,
Swiadczone przez pracownikéw Biura. Wymiana komunikatéw twarzg w



Akcje informacyjne dla mieszkancéw, Wnioskodawcow i Beneficjentéw twarz, ankietyzacja, wywiady
Dziatania szkoleniowe dla mieszkaricéw, Wnioskodawcow, Beneficjentéw, cztonkéw LGR,

w tym rybakéw

Punkt Konsultacyjny LGR KASZUBY

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 64 Komunikacja przez telefon

Formy przekazu Informacja zwrotna
SMS-y grupowe SMS zwrotne/rozmowa telefoniczna
Rozmowy telefoniczne Notatki z waznych rozméw

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 65 Komunikacja w formie pisemnej (druki)
Formy przekazu Informacja zwrotna

Gazetka informacyjno-promocyjna (prezentacja na stronie www) Formularz informacji zwrotnej
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 66 Komunikacja internetowa

Formy przekazu Informacja zwrotna
Strona internetowa www LGR Formularze dla informacji zwrotnej, dostepne w
Profil LGR na Facebooku mediach spotecznosciowych formy (polubienia,
komentarze itd.)
Listy mailingowe do poszczegdlnych grup odbiorcow Email zwrotny (mail, telefon osoby kontaktowej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 67 Identyfikacja wizualna, komunikacja zewnetrzna

Formy przekazu Informacja zwrotna
Tablice informacyjne przed siedzibg LGR_K Zbieranie opinii za pomocy ankietyzacji grup
Wystrdj siedziby LGR_K oraz najblizszego otoczenia docelowych, gromadzenia opinii ustnych.

Wprowadzenie prezentacji/wystaw pokazujgcych kaszubska tradycje rybacka
opisanych w jezyku polskim i kaszubskim
Zrédto: opracowanie wiasne

Zrédto: opracowanie wiasne

4. Plan komunikacji z osobami z sektora rybackiego. Opis dziatan komunikacyjnych, adresatow oraz
spodziewanych efektow

Komunikowanie sie z kluczowg grupg docelowa LSR (osoby z sektora rybackiego) bedzie realizowane w ramach
poszczegdlnych celdw Planu komunikacji.

Cel 1: Zbudowanie u odbiorcow skojarzenia, ze LGR_K to grupa, w ktorej rybackos¢ i kaszubskos¢ to dwie
najwazniejsze cechy bedace fundamentem tozsamosci.

Tabela 68 Akcje (grupy dziatan) i narzedzia komunikacyjne realizujgce Cel 3
Akcje komunikacyjne Srodki przekazu Adresaci (grupy Wskazniki realizacji Planowane efekty dziatan
(dziatania komunikacyjne) docelowe) dziatart komunikacyjnych komunikacyjnych
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"My rybacy z Kaszub" - Strona cztonkowie LGR K,  Dotarcie do-1500 oséb, w Poinformowanie o
materiaty promocyjne oraz internetowa mieszkancy obszaru tym do oséb kaszubskim i rybackim
materiaty informacyjne z LGR_K, internauci niepetnosprawnych charakterze LGR_K,
réwnolegtym przekazem zbudowanie kaszubskiego
promocyjnym, wizerunku LGR. Komunikacja
skonstruowane jako dopasowana do potrzeb
prezentacje Osobistych 0s6b niepetnosprawnych.
Doswiadczen
»Kaszubszczyzna” Elementy Wystrdj cztfonkowie LGR_K,  Liczba oséb
identyfikacji wizualna LGR_K pomieszczen, mieszkancy obszaru  odwiedzajgcych Biuro LGR
(wystroj pomieszczen i rzezby, plakaty,  LGR_K, 1500
bezposredniego otoczenia) kaszubskie

nazewnictwo

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel 2: Promowanie rybackiego charakteru obszaru LGR_K, ktory jest powigzany z ideg zrOwnowazonego rozwoju i
ochrony srodowiska

Tabela 69 Akcje (grupy dziatan) i narzedzia komunikacyjne realizujgce Cel 2

Akcje komunikacyjne Srodki przekazu  Adresaci (grupy Wskazniki realizacji Planowane efekty dziatan
(dziatania komunikacyjne) docelowe) dziatan komunikacyjnych
komunikacyjnych
Internetowa prezentacja Prezentacja Mieszkancy, turysci, 100 oséb, w tym do Informowanie o stanie wod na
danych o stanie wdd na internetowa iw cztonkowie LGR K, o0sdb obszarze LGR_K
obszarze LGR_K sporzadzana formie internauci niepetnosprawnych okreslanych/opisywanych na
w oparciu o badania wiasne drukowanej podstawie wtasnych badan LGR
dostepnej w
siedzibie LGR_K

Spotkania ,,Kormorany nowe Informacja Mieszkancy, 30 oséb Budowanie $wiadomosci wéréd
wyzwanie” - akcje internetowa, cztonkowie LGR_K mieszkancow, na temat
informacyjne prezentujgce negatywnego wptywu
negatywny wptyw kormorandw na optacalnosc i
kormorandw na optacalnosé¢ niskg dochodowos¢ gospodarstw
i niskg dochodowos¢ rybackich
gospodarstw rybackich
,Ochrona jezior” — akcje Informacja Mieszkancy, 100 oséb Rozpowszechnienie wiedzy o
informacyjne na rzecz internetowa, cztonkowie LGR_K zasobach przyrodniczych i
rozpowszechniania wiedzy i spotkania zasobach rybotéwstwa na
informacji o zbiornikach Kaszubach

wodnych, zasobach
przyrodniczych i zasobach
rybotéwstwa na Kaszubach

,,Biblioteka rybaka” LGR_K o Zbiér publikacji w Mieszkarncy, 100 oséb

zasobach kulturowych, siedzibie LGR_K cztonkowie LGR_K

przyrodniczych oraz oraz w formie

zasobach rybotéwstwa na  internetowej

Kaszubach

Wystawy malarstwa i Wystawy w Mieszkancy, 150 0s6b, w tym do
fotografii pokazujacych siedzibie LGR_K cztonkowie LGR_K  o0s6b

kaszubska tradycje rybacka niepetnosprawnych

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel 3. Wzmocnienie wewnetrznych relacji komunikacyjnych pomiedzy rybakami, w tym cztonkami LGR_K oraz
zbudowanie poczucia wspodlnoty interesdw, w sensie spotecznym i gospodarczym



82
Tabela 70 Akcje (grupy dziatan) i narzedzia komunikacyjne realizujgce Cel 3

Akcje komunikacyjne Srodki przekazu Adresaci (grupy Wskazniki realizacji Planowane efekty dziatan
(dziatania komunikacyjne) docelowe) dziatarn komunikacyjnych komunikacyjnych
Ciggta aktualizacjatresci  Strona internetowa Mieszkancy, turysci,  Liczba odwiedzin portalu Wzmocnienie relacji
komunikatéw w Internecie www LGR, Profil  cztonkowie LGR K, informacyjnego/ serwisu komunikacyjnych
LGR na Facebooku internauci internetowego
2400, w tym do os6b
niepetnosprawnych
"Jo jem rebok" informacje Spotkania, Strona Cztonkowie LGR_K 200 odbiorcéw Rozwijanie relacji pomiedzy
wzmacniajgce poczucie internetowa www cztonkami LGR_K oraz
wspolnoty interesow i LGR, Listy wzrost wiedzy
wspolnej wizji dziatania LGR mailingowe do
"Szwajcarski scyzoryk" - cztonkéw LGR_K

informacje skonstruowane

jako prezentacje w formule
przedstawienia ,,Problemu i
Rozwigzania” dla

odbiorcéw
Gazetka informacyjno- wersja internetowa Cztonkowie LGR K, 1200 os6b, w tym do
promocyjna (prezentacja na internauci 0s06b niepetnosprawnych

stronie www)
Zrédto: opracowanie wiasne

5. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatarht komunikacyjnych i Srodkow przekazu
LGR_K bedzie prowadzit cykliczne badania stosowanych srodkéw przekazu/narzedzi i akcji komunikacyjnych pod
katem osiggniecia planowanych efektéw, a takze racjonalnego wykorzystania budzetu. Kazda akcja bedzie oceniana
przy zastosowaniu kryterium efektywnosci, uzytecznosci.
e Akcja komunikacyjna bedzie badana pod katem procesowym/operacyjnym oraz rezultatéw. Badanie procesu
opierac¢ na pomiarze osiggnietych wskaznikéw komunikacyjnych.
e Badanie rezultatdw akcji komunikacyjnej bedzie wykorzystywac dane zawarte w informacjach zwrotnych
pochodzacych od odbiorcéw dziatan.
e Badanie racjonalnosci wykorzystania budzetu, przy wykorzystaniu danych o zasiegu i kosztow dotarcia.

6. Opis sposobu wykorzystania wnioskow /opinii w procesie realizacji LSR i w sytuacjach
kryzysowych

Pozyskanie w procesie analizy efektywnosci komunikacji informacje, beda stuzyty do aktualizacji LSR, procedur,
sposobdéw funkcjonowania Biura oraz innych organéw LGR.

Plan komunikacji przewiduje zintegrowanie informacji zwrotnej od odbiorcéw z kazdym narzedziem komunikacji lub
grupami narzedzi (akcje komunikacyjne). Biorgc pod uwage powyzsze oraz zaktadang efektywnos¢ i skutecznosc
poszczegdlnych akcji komunikacyjnych, mozemy wskazac¢ kluczowe zasady reagowania, do zastosowania w
sytuacjach kryzysowych.

Tabela 71 Kluczowe zasady reagowania w sytuacjach kryzysowych

Sytuacje kryzysowe Wykorzystanie informacji zwrotnej od odbiorcéw
Problemy z wdrazaniem LSR oraz koniecznosc¢ rewizji zamierzeri\Reagowanie w sytuacji kryzysowej powinno przede wszystkim
i planéw rozpoczac sie od zaangazowania przedstawicieli
Niska akceptacja spoteczna np. metod wdrazania LSR albo zainteresowanych grup (lideréw opinii) do analizy wynikéw
konkretnych dziatart podejmowanych przez LGD zebranych danych z informacji zwrotnej od odbiorcéw. W

dalszym kroku na zaplanowaniu na tej podstawie modyfikacji
i/lub wprowadzenia nowych form/narzedzi komunikacyjnych.
Zrédto: opracowanie wiasne
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7. Uwzglednienie potrzeb osdb niepetnosprawnych w procesie komunikacji
Plan komunikacji LSR uwzglednia potrzeby oséb z réznymi niepetnosprawnosciami. Wynika to z diagnozy potrzeb
LSR, ktéra wskazata na koniecznos$é uwzglednienia specyfiki potrzeb tej grupy. Narzedzia komunikacyjne beda
uwzgledniaé ograniczenia osdb z niepetnosprawnosciami w samym dotarciu do informacji. Ma to szczegdlne
znaczenie w bezposredniej komunikacji, ktéra wymaga nastepujacych rozwigzan w siedzibie LGR oraz przy wyborze
miejsc realizacji dziatarh komunikacji bezposredniej (spotkania, szkolenia itd.):
¢ dostosowanie ciggdw komunikacyjnych dojazdowych i wewnatrz miejsca komunikacji do potrzeb osdéb z
réoznymi ograniczeniami ruchowymi,
e umieszczenie materiatdw informacyjnych w tatwo dostepnych miejscach, np. na wysokosci dostosowanej do
0s6b poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich,
e przygotowanie przyjaznych miejsc obstugi klienta, tak aby spetniaty wymogi tatwego, pozbawionego barier
dostepu, uwzglednienie mozliwosci skorzystania przez osoby niewidome, gtuchoniewidome lub z innymi
niepetnosprawnosciami ze wsparcia asystenta / przewodnika / ttumacza-przewodnika

8. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.
Koszty zwigzane z realizacjg Planu komunikacji zostaty ujete w ramach realizacji celu 4 LSR



